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1- APRESENTAGAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Universidade Federal do Para
(UFPA), que contempla o planejamento das a¢des de Auditoria Interna da instituicdo para o
exercicio 2024, foi elaborado conforme a Instru¢do Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021,
da Secretaria Federal de Controle Interno/Controladoria-Geral da Unido, que estabelece
normas para elaboragdao e acompanhamento da execu¢dao do planejamento anual das
unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

De acordo com o artigo 32 da IN n2 5/2021-SFC/CGU, a elaboragdo do PAINT deve
considerar o planejamento estratégico e as expectativas da Alta Administracdo da unidade
auditada e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a unidade auditada est3
exposta, seus processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos,
complexidade do negdcio, estrutura da unidade e outros fatores, bem como a estrutura e os
recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de Auditoria Interna
Governamental.

Conforme o art. 52 da IN 5/2021-SFC/CGU:

A proposta de PAINT deve ser encaminhada a respectiva unidade de supervisao
técnica até o ultimo dia util do més de novembro do exercicio anterior ao de sua
execugao.

Desse modo, considerando o artigo citado, apds sua elaboracdo a proposta do
planejamento sera submetida a prévia analise da Controladoria Geral da Unido.

J4 o art. 72 da mencionada Instru¢do Normativa, delibera que, ao retornar da CGU ou
na auséncia de manifestacdo desta, no prazo estipulado no art. 62, caput, o PAINT sera
apresentado ao Conselho Superior da UFPA para exame e deliberacdo quanto a aprovacao,
sendo vejamos:

Art. 62 O PAINT deve ser aprovado pelo conselho de administracdo ou instancia
equivalente do érgao ou entidade, ou, na auséncia desse, por seu dirigente maximo,
antes do inicio do exercicio a que se refere.

Além disso, a estrutura do PAINT deve contemplar os itens previstos no art.42 da citada
IN, conforme transcrito:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com informacgdes
sobre: (a) o tipo de servico (avaliagdo, consultoria ou apuragdo); (b) o objeto; (c) o
objetivo; (d) datas previstas de inicio e conclusdo; (e) carga hordéria prevista; e (f) a
origem da demanda;

Il - previsdo de alocagdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servigos
de auditoria; (b) capacitagdo; (c) monitoramento das recomendag¢des emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de informacdes
para 6rgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

§ 12 A informagdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situagGes: obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta
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administragdo; solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo; e, outras
situagBes, com as devidas justificativas para a sua selegdo.

§ 22 A alocagdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduacdo lato e stricto sensu e eventos
compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da UAIG e as
competéncias requeridas dos auditores.

Esta Unidade de Auditoria Interna desenvolvera suas atividades conforme as ag¢des
especificadas no Anexo | do PAINT/2024 e indicara, mediante relatérios, as constatagdes e
recomendagdes resultantes de suas analises. As atividades a serem desenvolvidas no incluem
as acOes da Auditoria Interna, avaliagdo referente ao risco inerente ao objeto a ser auditado
e sua relevancia em relacdo a entidade, além de monitoramento das recomendacdes e
determinacdes da unidade, bem como provenientes dos érgdos de controle interno e externo.

Assim, as acOes previstas no PAINT tém por finalidade agregar valor a gestdo e
contribuir para o aperfeicoamento dos processos institucionais, em prol de resultados efetivos
acerca do gerenciamento de riscos, da governanca, dos controles internos e da integridade
institucional.

2- AINSTITUICAO

Universidade Federal do Para — Origem e Contexto

Orgido: 26239
Unidade Gestora: 153063
Gestdo: 15230

A Universidade Federal do Parda é uma instituicdo publica de educagdo superior,
integrante da Administragao Indireta, vinculada ao Ministério da Educagao, organizando-se
sob a forma de autarquia especial. Foi criada pela Lei n? 3.191, de 2 de julho de 1957,
estruturada pelo Decreto n2 65.880, de 16 de dezembro de 1969, modificado pelo Decreto n?
81.520, de 4 de abril de 1978, possuindo atualmente 65 (sessenta e cinco) anos de criacao,
com sede na cidade de Belém, cidade universitaria José da Silveira Netto.

Em Belém ocupa uma darea de 450 hectares, as margens do Rio Guama, onde exerce a
maior parte de suas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo. Em 1986, a
UFPA passou a expandir suas atividades para o interior do Estado criando varios campi,
destinados a serem Polos Regionais de atuacdo na Graduacdo, Pds-Graduacdo e Extensdo
(Anudrio Estatistico UFPA, 2022, p. 21).

Na figura 1, que representa o organograma da UFPA, pode-se explicar de forma sucinta
a complexa estrutura da instituicdo:

FIGURA 1: ORGANOGRAMA DA UFPA
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Fonte: Anudrio Estatistico UFPA, 2022, p. 17.
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA (2016 a 2025) define como
Missdo: “Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazénia para a formagdo de
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cidaddos capazes de promover a construgdo de uma sociedade inclusiva e sustentdvel” (UFPA,
PDI 2016-2025, p. 31).

Ja a sua Visao é “ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela qualidade
no ensino, na produgdo do conhecimento e em prdticas sustentdveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade” (UFPA, PDI 2016-2025, p. 33).

Os principios e finalidades da UFPA, consoante artigos 292 e 32 do seu Estatuto, sdo:

Art. 22 S3o principios da UFPA:

I. a universalizagdo do conhecimento;

Il. o respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e bioldgica;

. o pluralismo de ideias e de pensamento;

IV. 0 ensino publico e gratuito;

V. a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VI. a flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

VII. a exceléncia académica;

VIII. a defesa dos direitos humanos e a preservacdo do meio ambiente.

Art. 32 S3o fins da Universidade Federal do Para:

I. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo,
de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento em suas varias
formas de expressao e campos de investigagdo cientifica, cultural e tecnoldgica;

Il. formar e qualificar continuamente profissionais nas diversas dreas do
conhecimento, zelando pela sua formagdo humanista e ética, de modo a contribuir
para o pleno exercicio da cidadania, a promog¢do do bem publico e a melhoria da
qualidade de vida, particularmente do amaz6nida;

lIl. cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-se
como suporte técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servigos de
interesse comunitdrio e as demandas sdcio-politico-culturais para uma Amazonia
economicamente viavel, ambientalmente segura e socialmente justa.

Além disso, a Universidade Federal do Pard apresenta em seu PDI 2016-2025, o
objetivo estratégico de “melhorar e fortalecer a governanga dos processos internos”, com
indicador de medicdo de desempenho que deverd conter 100% dos processos criticos
redesenhados até 2025.

3- DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN) é um érgdo técnico de assessoria a Administracao Superior
e de avaliagdo quanto a eficacia e eficiéncia dos controles internos administrativos, com foco
na missdo institucional da UFPA. Assim sendo, com o fim de minimizar o impacto e/ou a
possibilidade de ocorréncias que possam impedir ou dificultar o alcance dos objetivos e da
missdo institucional, funciona como uma terceira linha de defesa! visando a promoc¢do de
melhorias continuas na qualidade dos gastos publicos e, por via de consequéncia, a afirmacao
da integridade institucional.

Desse modo, a Auditoria Interna Governamental é uma atividade independente e
objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as

1E um modelo de gerenciamento de riscos com uma abordagem sistematica que apresenta trés Linhas de defesa com vistas
a melhorar a comunicagdo do gerenciamento de riscos e controle por meio do esclarecimento dos papéis e
responsabilidades essenciais.
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operacdes de uma organizacdo. Deve buscar auxiliar as organizacdes publicas a realizarem
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficdcia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos (Instrugdo Normativa CGU n2 03/2017 — Capitulo |, item 1).

3.1 - Vinculagao Administrativa

Em consonancia com o que consta no artigo 15, § 32 do Decreto n? 3.591/2000,
combinado com o artigo 12, da resolucdo n? 854, de 26 de janeiro de 2023, do Conselho
Universitario (CONSUN) — que aprova o Regimento da Auditoria Interna — a AUDIN possui
vinculagdo administrativa junto ao Conselho Universitario da UFPA.

3.2 — Subordinagdo Técnica e Normativa

As unidades de Auditoria Interna das entidades da Administracdo Publica Federal
Indireta, vinculadas aos Ministérios e aos 6rgaos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a
orientacdo normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (SCl), atuando como 6rgios auxiliares ao SCI (Orgdo Central — SFC - Secretaria Federal
de Controle — e 6rgaos setoriais: Controladoria Geral da Unido — CGU e Assessoria Especial de
Controle Interno do MEC — AECI/MEC), prestando apoio aos 6rgdos e as unidades que o
integram, conforme artigo 15, do Decreto n2 3.591/2000 e Itens 26 a 28, da Instrugdo
Normativa n2 03, de 9 de junho de 2017. Essa vinculagao técnica tem o objetivo de harmonizar
a atividade de auditoria interna governamental, promover a qualidade dos trabalhos, bem
como a integracao do Sistema.

3.3 — Quantitativo atual de servidores em exercicio na Unidade de Auditoria Interna

QUADRO 1: SERVIDORES AUDIN

NOME DO SERVIDOR CARGO FORMACAO FUNCAO
CLARA DE NAZARE SOUZA DA SILVA AUDITORA BACHAREL EM DIREITO COORDENADORA
CELSO MAIA DE SOUZA CONTADOR CIENCIAS CONTABELS COORDENADOR-
ADJUNTO
ANGELA MARIA R. SANTOS CONTADORA CIENCIAS CONTABEIS ASSESSOR
ADRIAN CALDAS PO . TECNICO EM
TECNICOEMTI INFORMATICA i
ALEXANDRE MARTINHO DIAS DA AUDITOR BACHAREL EM DIREITO -
FONSECA DE SOUZA
JESSICA VALERIA LIMA ADMINISTRADORA ADMINISTRACAO SECRETARIA
JOSE AUGUSTO EWERTON DE AUDITOR BACHAREL EM DIREITO -
LILIA NAZARE L.B. DE O. GOES AUDITORA BACHAREL EM DIREITO -

Fonte: AUDIN (2023)
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3.4 Organograma da AUDIN

R i ASSESSSORIA

3.5 DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Regimento Interno da AUDIN/UFPA no seu art. 9°, aprovado pela resolugdo n2 854,
de 26 de janeiro de 2023 CONSUN/UFPA, designa a atividade de auditoria interna como um
conjunto de procedimentos tecnicamente normatizados que:

| — Visam a avaliacdo da integridade, adequacado, eficdcia, eficiéncia e economicidade
dos servicos, programas, operacdes e processos, dos sistemas de informacdes, dos controles
internos administrativos primarios e do gerenciamento de riscos;

Il — Buscam contribuir para a melhoria continua da gestdo e governanca institucional.

4- FATORES CONSIDERADOS PARA A PROPOSTA DO PAINT 2024

Na elaboracdo do presente Plano foram considerados os seguintes fatores:

a) SolicitacGes de a¢cdes em decorréncia de obrigacdo normativa;

b) A¢Oes de auditoria em decorréncia de solicitacdo de érgdos de controle (TCU e
CGU);

c) recomendacOes expedidas pela prépria Auditoria Interna, que se encontram
pendentes de atendimento;

d) Modelo de Matriz de andlise de processos criticos (MAPC);

e) Relatdrio parcial de Ouvidoria 2023, com as principais denuncias apresentadas;

e) disponibilidade e capacidade da forca de trabalho na Auditoria Interna;

f) Fragilidade ou auséncia dos controles internos administrativos observados;

As areas e assuntos que serdo objeto de acdo da Auditoria Interna em 2024 foram
objetos de analise pela Coordenacdo da AUDIN. Para a escolha das acdes, foi desenvolvida
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uma matriz de analise de processos criticos, com base em método elaborado pela Auditoria
Interna da Universidade Federal de Pelotas, adaptado as peculiaridades da UFPA, sendo
utilizada por essa AUDIN, para escolha das agdes, com fundamento nos principais objetivos
estratégicos classificados, conforme relevancia do tema, criticidade e oportunidade da
auditoria, além da capacidade de trabalho da unidade e carga horaria disponivel. Este método
foi escolhido considerando que a UFPA ainda ndo dispde de mapeamento de riscos
integralmente realizado e consolidado. Além disso, foram utilizados os resultados
apresentados quanto ao Relatdrio parcial de Ouvidoria, referente ao exercicio de 2023, com
as principais denuncias encaminhadas. Assim foram escolhidos os principais temas para
realizacdo das acbes, conforme transcrito:

a) Controles da gestao;

b) Infraestrutura da UFPA,;
c) Transparéncia Ativa;

d) Gestdo Académica;

e) Gestdao Administrativa; e
f) Gestdo de Pessoal.

4.1 Forga de trabalho a ser empregada na realizagdo das agoes

Para o ano de 2024, a forca de trabalho da Unidade de Auditoria Interna conta com
oito servidores para os trabalhos de auditoria, em razao da diminui¢ao no seu quadro com a
saida de dois servidores da unidade (duas aposentadorias), e a ndo recomposicdo das mesmas
para esta Unidade pela PROGEP. Além disso, ocorreu a perda da gratificacdo do 6nus
financeiro da funcao de coordenador adjunto.
Nesse sentido, a AUDIN tem sido afetada pela ndo recomposicao da forga de trabalho,
solicitada por meio dos processos listados no quadro abaixo para os seguintes cargos:

QUADRO 2: PROCESSOS DE RECOMPOSICAO DE FORGA DE TRABALHO DA AUDIN EM TRAMITACAO

PROCESSO CARGO/FUNCAO
23073.062856/2023-15 | Contador
23073.045092/2022-12 | Auditor
23073.043959/2022-03 | Assistente em administracdo
Fonte: AUDIN (2023)

Assim, seguem tabelas consolidadas com as horas anuais disponiveis para as atividades
da Unidade de Auditoria Interna.
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TABELA CONSOLIDADA 1 - HORAS ANUAIS DISPONIVEIS NA UNIDADE
DE AUDITORIA EM 2024 (POR SERVIDOR E TOTAL)

FERIAS
i HORAS

Ne SERVIDOR (Dias

v EFETIVAS

uteis)
1 Adrian Caldas Po 22 1802
) Alexandre Martinho Dias da Fonseca de 22 1802

Sousa

3 Angela Maria Rodrigues Santos 22 1802
4 Celso Maia de Souza 22 1802
5 Clara de Nazaré Souza da Silva 44 1002
6 Jessica Valeria Lima 22 1802
7 José Augusto Ewerton De Sousa 22 1802
8 Lilia Nazaré Lim3o Barros de O. Gdes 22 10022
Total Horas disponiveis para Trabalhos na AUDIN - 12.816

Fonte: AUDIN (2023)

TABELA CONSOLIDADA 2 - TOTAL DE HORAS MENSAIS E ANUAL DOS SERVIDORES DA AUDIN/UFPA,
PARA REALIZACAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA E DEMAIS ATIVIDADES, DURANTE O ANO DE 2024.

X DIAS H,ORAS HORAS HO'RAS LICENCIADAS ’I-IORAS
MES OTES UTEIS BRUTAS (FERIAS, LICENCAS E | LIQUIDAS

(JORNADA) | (NA AUDIN) ETC) (SERV.)
Janeiro 22 176 1232 352 880
Fevereiro 20 160 1120 152 968
Margo 20 160 1120 0 1120
Abril 22 176 1232 0 1232
Maio 21 168 1176 104 1072
Junho 20 160 1120 48 1072
Julho 23 184 1288 480 808
Agosto 21 168 1176 64 1112
Setembro 21 168 1176 0 1176
Outubro 22 176 1232 0 1232
Novembro 20 160 1120 144 976
Dezembro 21 168 1176 8 1168

TOTAL (Ano) 253 2.024 14.168 1.352 12.816

Fonte: AUDIN (2023)

2 Servidora com direito a reducdo de carga horaria-sem reducdo de vencimento (PORTARIA
N°1157/2022/UFPA).
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TABELA CONSOLIDADA 3 - ALOCAGAO DA FORGA DE TRABALHO POR CATEGORIA

ATIVIDADE H/H PREVISTO
Servicos de Auditoria 7.950
Capacitacdo dos auditores 320
Monitoramento de recomendac¢des emitidas em 1.2543
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas
Gestdo e Melhoria da Qualidade 770
Levantamento de informacdes para drgaos de 1.153

controle interno ou externo (Sistema Conecta
TCU, E-aud, por e-mail ou processo
administrativo).

Gestdo interna da UAIG 512
Demandas extraordinarias (reserva técnica) 857
Total 12.816

Fonte: AUDIN (2023)

5- RELAGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS EM FUNGAO DE
OBRIGAGAO NORMATIVA OU POR SOLICITAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO

Este item tem como objetivo o atendimento ao do artigo 49, § 19, da Instrucao
Normativa SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

(...)

§ 12 A informagdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situagBes: obrigacdo normativa; (...) solicitagdo da alta administragdo(...).

A) Acles a serem realizadas em fun¢do de solicitacdo da alta administracao:

A Administracdo Superior foi consultada através do Oficio n2 087/2023/AUDIN
(processo eletrénico n? 23073.073654/2023-07), porém ndo houve demandas desta, nos
termos do normativo mencionado, até a finalizacdo de elaboracdo deste PAINT. Desse modo,
indicam-se, a seguir, as acdes que serao realizadas em funcdo de obrigacdo normativa.

B) AcOes a serem realizadas em funcdo de obrigacdo normativa:

QUADRO 3: ACOES DE OBRIGACAO NORMATIVA

3 A UDIN tem cadastrado no e-Aud 225 recomendacdes (2021 a 2023), destas constam 133 pendentes de
atendimento e/ou providéncias. Além disso, apds a finalizagdo de cada a¢do do PAINT ocorre o registro de cada
recomendac¢do no e-Aud e acompanhamento do atendimento por cada membro da equipe.
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ACAO

FUNDAMENTAGAO LEGAL

Levantamento de informacbes para os
orgdos de controle interno ou externo (CGU
e TCU).

IN n2 05/2021-SFC/CGU

Monitoramento de recomendacdes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda
nao implementadas.

IN n2 05/2021-SFC/CGU

Analisar e emitir parecer no Processo de
Contas, emitir parecer sobre itens do
Relatério de Gestdo, referente a atuacdo da
Auditoria Interna e emissdo de parecer
sobre eventuais Tomadas de Contas
Especiais;

Decreto n? 3.591, de 06/09/2000; Instrucdo
Normativa/TCU n2 84/2020; Decisdo
Normativa TCU n2 198/2022; IN n@
05/2021-SFC/CGU

Elaborar o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna, referente ao exercicio de
2023;

IN n2 05/2021-SFC/CGU.

Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna,
relativo ao exercicio de 2024;

IN n2 05/2021-SFC/CGU.

Assessorar e prestar consultoria a
Administracdo Superior, mediante
solicitagdo, em assuntos estratégicos

relacionados aos processos de governanca,
gestdo de riscos, integridade e controles
internos;

IN n2 03/2017-SFC.

Revisar e atualizar o Manual de Auditoria
Interna da UFPA; elaborar instrumentais
doo Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
(PGMQ); monitorar o cumprimento das
metas do novo Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU).

IN n2 03/2017-SFC.

Fonte: CGU (2023)

11

6- RELACAO DE ACOES POR SOLICITACAO DE ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU

EXTERNO

Este item tem como objetivo o atendimento ao do artigo 49, § 19, da Instrucao

Normativa SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

()

§ 12 A informacdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situagOes: obrigacdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitacdo da alta
administracdo; solicitacdo de 6rgdos de controle interno ou externo; e, outras
situagGes, com as devidas justificativas para a sua selegdo.
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No tocante a este item ndo houve demanda especifica para esta unidade até a
finalizacdo de elaboracdo deste PAINT.

7- AGOES A SEREM REALIZADAS POR OUTROS MOTIVOS QUE NAO A AVALIAGAO DE
RISCOS, OBRIGACAO NORMATIVA OU SOLICITAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO

N3do houve acdes demandadas nesse sentido, para o ano de 2024.

8- RELAGCAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE NA AVALIACAO DE
RISCOS

Para a consecugdo deste item, considerando que a UFPA n3o possui todos os seus
processos mapeados e seus riscos identificados, de forma consolidada, foi utilizado como
parametro metodologia de mapeamento de processos criticos (MAPC) desenvolvida pela
Auditoria Interna da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), adaptada a realidade da UFPA.

Assim, este PAINT se baseou na metodologia utilizada para escolha de uma parte das
acdes de auditoria.

As acOes foram selecionadas pela MAPC, sendo classificadas a partir de critérios
relacionados ao planejamento estratégico, a materialidade, a gestdo de riscos, aos controles
existentes, a criticidade e a oportunidade. A escolha baseou-se no resultado da aplicacdo da
MAPC relativa ao 20 (vinte) objetivos estratégicos constantes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2016-2025 da UFPA. Foi estabelecida pontuacdo para cada nivel de
prioridade de auditoria, se alta (5), média (3) ou baixa (1), bem como feita consulta aos
gestores responsaveis por cada objetivo estratégico para observar o nivel de criticidade do
objetivo estratégico e a relevancia de auditoria na area.

Dessa forma, o formulario que foi utilizado como consulta para o planejamento do
PAINT/2023, serd reaproveitado para escolha das a¢des em 2024. Como em 2023 foram
utilizados os quatro processos que obtiveram maior pontuacao, para 2024 serao utilizados os
processos seguintes, que ndo puderam ser escolhidos anteriormente devido a outras acdes ja
selecionadas por obrigacdo normativa e, também, pela capacidade operacional atual da
equipe de auditoria.

Os resultados integrais e detalhamento dessa andlise se encontram no Anexo Il deste
documento. Além disso, foi considerado, também, o Plano de Gestdao Or¢camentaria (PGO) da
UFPA, para escolha das acdes a serem desenvolvidas com fundamento nos objetivos
estratégicos selecionados. Neste caso, foi utilizado tanto o critério de materialidade, quanto
o de relevancia da tematica.

Desse modo, segue quadro com as tematicas escolhidas como ac¢bes, conforme a
analise de riscos efetuada, considerando, também, a capacidade de trabalho da equipe de
auditoria e outras acdes advindas por obrigacdo normativa e solicitacdo dos d6rgdos de
controle.
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QUADRO 4: ORIGENS DA DEMANDA

14

OBJETIVO ESTRATEGICO DA

PROGRAMA

ACAO (PGO)

IDENTIFICACAO DO

ORIGEM DA DEMANDA

UFPA MACROPROCESSO/TEMA
Manutencgdo das Atividades
Programa UFPA: 07 - nas Unidades Académicas e Matriz de analise de processos criticos (MAPC);
Prover infraestrutura adequada Manutencgao das Regionais (Capanema, Objetivo estratégico n? 17 e Plano de Gestdo
as necessidades académicas e Atividades nas Salinopdlis, Instituto de Infraestrutura Orgamentaria 2023-UFPA (critério de

administrativas

Unidades Académicas
e Regionais

Ciéncias Juridicas (ICJ),
Instituto de Educagdo
Matemitica e Cientifica)

materialidade e relevancia da tematica,
conforme opinido do auditor).

Prover infraestrutura adequada
as necessidades académicas e
administrativas

Programa UFPA: 39 -
Programa INCLUIR -
Acessibilidade na
Educacdo

Acessibilidade na educagdo

Gestdo Académica

Matriz de analise de processos criticos (MAPC);
item 9.2 do PDI/UFPA 2016-2025(plano de
promocgao de acessibilidade fisica e
sustentabilidade).

Promover a responsabilidade
socioambiental

Programa UFPA: 01-
Gestdo Institucional

Gestdo de recursos hidricos e
sanitarios

Gestdo Administrativa

Matriz de anadlise de processos criticos (MAPC);
Objetivo estratégico n? 14, do PDI/UFPA 2016-
2025), levando em consideragdo, também, o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel de
n2 06-ONU, com relagdo a garantir
disponibilidade e manejo sustentavel da dgua e
saneamento para todos.

Assegurar a disponibilidade de
sistemas essenciais de TI.

Programa UFPA: 20 -
Tecnologia da
Informacdo

Assegurar a disponibilidade
de sistemas essenciais de
Tecnologia da Informagao

Infraestrutura e Tl

Matriz de analise de processos criticos (MAPC)
Assegurar a disponibilidade de sistemas
essenciais de TI; indicadores PDI/UFPA 2016-
2025 na Perspectiva de Infraestrutura & Tl

Fonte: AUDIN (2023)
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Além disso, este Plano também se baseou no Relatério parcial da Ouvidoria/UFPA do exercicio de 2023. Dessa forma, esta unidade de

Auditoria Interna solicitou as principais ManifestacGes do tipo dentncias, reclamacdes e elogios recebidas na Ouvidoria no periodo compreendido

entre 02/01/2023 a 29/09/2023 apresentadas, selecionando um dos assuntos dentre os mais demandados no exercicio, considerando a

capacidade técnica e operacional da equipe em decorréncia de outras agdes ja planejadas. Assim, o assunto “entrega de certificados ou diplomas”

foi um dos assuntos com mais ocorréncias, sendo este o item selecionado para inclusdo como a¢do no Plano de Auditoria Interna do exercicio de

2023.

A escolha de a¢Oes nesse sentido ocorreu, também, considerando se ja houve auditorias realizadas anteriormente sobre o assunto e o

tempo decorrido entre elas. Assim as temdticas de auditoria adequadas a cada assunto foram: Auditoria na “entrega de certificados ou diplomas”.

Dessa forma, segue quadro, com as tematicas apresentadas, de acordo com as principais demandas do Relatdrio parcial de Ouvidoria do

exercicio de 2023:

QUADRO 5: Tema de reclamacdo do Relatério parcial da Ouvidoria/UFPA ano 2023.

MACROPROCESSO OU TEMA / OBJETIVO
(METAS PODEM SUBSTITUIR OS OBJETIVOS)

ANALISE (QUANTO A NATUREZA DO RISCO INERENTE)

Identificagao

Risco Inerente
(Identificacao)

(fonte+vulnerabilidade)

Causa(s)

Efeito (Consequéncia)

Processos de emissdo de certificados ou
diplomas

Inobservancia

prazos de entrega.

nos

-N3o definicdo clara e objetiva dos fluxos

processuais;

- Ineficacia dos controles quanto a observancia
dos requisitos para confec¢do dos certificados

ou diplomas.

- Ndo observancia dos prazos pelas unidades.

- Judicializagao em face da IFE;

- Prejuizo financeiro para o requerente;
- Impedimentos em inscricdes ou
acessos a vagas de empregos,
processos seletivos, progressoes.
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- Inobservancia da
legislacdo pertinente.
Gestdo de Pessoas - Pagamento

(contracheque/auxilio indiscriminado del- Ineflcac'la. dos controles quianto a ot?sgrvanua o . o
: 5 e - .| dos requisitos para concessdao de Adicional de |- Prejuizo financeiro para a instituicao.
transporte/aposentadoria/pensdo/férias/ | Adicional de servico . o, 4
) ) o servico extraordindrio (hora extra)®.
folha de pagamento/licenca/sistema) extraordinario  (hora
extra).

Fonte: Adaptado do relatério parcial da Ouvidoria da UFPA (ano 2023).

4 A selec3o pela rubrica Adicional de servico extraordindrio (hora extra) ocorreu em razdo desta auditoria interna e dos outros 6rgaos de controle n3o terem
realizado nos Ultimos cincos anos nenhuma ac3o neste assunto se comparados com os demais da area de pessoal (contracheque/auxilio
transporte/aposentadoria/pensdo/férias/ folha de pagamento/licenca/sistema).
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9- PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS
EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELAS UNIDADES
AUDITADAS

Esta acdo visa atender ao disposto no artigo 49, inciso Il, da Instrucdo Normativa SFC
n2 5, de 27 de agosto de 2021, que assim preceitua:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

(...)

Il - previsdo de alocagdo da forgca de trabalho, nas seguintes categorias: (...); (c)
monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas;

Desse modo, a AUDIN realizara as atividades de monitoramento das recomendacdes,
durante o exercicio de 2024, junto as unidades da UFPA, para acompanhamento da
implementacdo das recomendac¢des exaradas pela AUDIN, e serdo concluidas por meio da
emissao de Relatérios de Monitoramento.

10-ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Para o ano de 2024, a AUDIN/UFPA prevé as seguintes acOes para gestdo e melhoria
da qualidade da atividade de Auditoria Interna:

- Revisdo e aprimoramento dos papéis de trabalho;

- Atualizacdo do Manual de Auditoria Interna da UFPA;

- Implementagao do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de
Auditoria Interna (PGMQ), processo em andamento sob o N2 23073.064252/20223-11;

- Acompanhamento do atendimento das metas referentes ao novo Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) 2022-2025, com previsdo de reunides periddicas com a
equipe.

11- LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAO DE CONTROLE INTERNO E
EXTERNO (CGU E TCU)

Esta acdo visa atender ao disposto no artigo 49, inciso I, da Instru¢do Normativa SFC
n2 5, de 27 de agosto de 2021, que dispde da seguinte forma:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

(...)

II-(...) (e) levantamento de informagGes para érgaos de controle interno ou externo;
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Assim, para o ano de 2024, foram reservadas 1.153 horas anuais, referente as
atividades da Coordenacao e da Coordenacao Adjunta, assim como da servidora ocupante do
cargo de Administrador, para o acompanhamento das demandas, por meio dos sistemas
Conecta TCU, e-Aud, etc., ou através de e-mail e processo administrativo, com a finalidade de
auxiliar no levantamento de informacgdes solicitadas pelos 6rgaos de controle, bem como
auxilio no monitoramento das recomendac¢des/determinacdes expedidas pelos mesmos.

12- ACOES DE CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PREVISTAS PARA O
FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Esta acdo tem como finalidade o atendimento ao disposto no artigo 49, inciso Il, da
Instrucdo Normativa SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021, sendo vejamos:

Art. 42 O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a serem
realizadas no periodo, contendo, no minimo:

(...)
Il - Previsdo de alocagdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (...) (b)
capacitagdo;

Com o objetivo de formacdo continuada dos Auditores Internos e considerando que as
atividades de auditoria requerem atualizacdo constante quanto aos procedimentos e normas
relativos aos trabalhos realizados — observando ainda a nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) instituida pelo Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019
— para o ano de 2024 foram previstas as seguintes acées da capacitagdo para os servidores
lotados na Auditoria Interna da UFPA, conforme PDP da unidade:

a) Participacdo dos auditores internos lotados na AUDIN/UFPA no 572 FONAltec,
capacitacdao ofertada pela Associacdao Nacional dos Servidores Integrantes das
Auditorias Internas do Ministério da Educacdo (FONAI-MEC) - no 12 semestre de
2024, com previsao de participacdo de, pelo menos, dois servidores da
AUDIN/UFPA, salvo se ocorrer a distancia, com a possibilidade de participacdo de
mais servidores.

b) Capacitacdo técnica promovida pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério
da Educacdo (UNAMEC), com previsdo de participacdo de, pelo menos, dois
servidores da AUDIN/UFPA.

c) Participacdo no 442 Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI).

d) Capacitacdes realizadas pelos 6rgaos de controle interno e externo e pela UFPA,
nos quais as tematicas possam ser objeto de futuras acdes de auditoria;

e) Capacitacbes promovidas por outros érgdos, com o objetivo de alinhar os
conhecimentos adquiridos as tematicas de auditoria.
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13- DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA DURANTE A
REALIZAGAO DO PAINT 2024

Para as demandas extraordindrias que vierem a ocorrer durante a execucdo deste
plano sdo reservadas horas de auditoria (Reserva Técnica), conforme item 4.1, que poderdo
ser utilizadas para atender demandas especiais advindas do Conselho Universitario (CONSUN),
do Reitor da UFPA ou de Orgdos externos, que requeiram atuacdo da Auditoria Interna.

As demandas extraordindrias que vierem a ocorrer durante a execucdao do presente
plano, serao analisadas pela Auditoria Interna quanto a sua viabilidade de realizagao, levando-
se em consideracdo a capacidade operacional da AUDIN, a necessidade de auxilio de outros
profissionais, quando for o caso, e necessidade de capacitacdo/treinamento.

Apds a analise, estas a¢Oes deverdo ser informadas ao Conselho Universitario da UFPA,
com observagao quanto aos possiveis impactos no plano atual, informagdes quanto a inclusao
de novos trabalhos, necessidade de supressdo e/ou reprogramacdo de trabalhos para o
proximo exercicio, em virtude da realizacdo de uma demanda extraordinaria, desde que esta
tenha sido prévia e necessariamente autorizada pelo CONSUN.

~

14- PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PLANO DE
AUDITORIA

Na elaboragdao deste plano foram considerados o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPA, no periodo de 2016-2025, os controles existentes, os objetivos e
metas da Universidade, assim como a metodologia utilizada por uma unidade de auditoria
interna, quanto ao mapeamento de andlise de processos criticos (MAPC). Considerou-se,
também, a estrutura de governanca existente, os controles internos e o nivel de maturidade
do processo de gestdo de riscos da instituicdo, conforme o que preconiza o art. 42 da IN
5/2021-SFC/CGU.

Os riscos de Auditoria apresentados sao fatores que podem prejudicar ou até mesmo
inviabilizar a execucdo das acdes do PAINT, de modo geral. S3o fatores que foram identificados
no decorrer do ano anterior e que, se repetidos, podem prejudicar a execuc¢do das atividades
de auditoria. Estes ndo devem ser confundidos com os riscos inerentes a cada acdo planejada,
considerando que estes serdo tratados mais especificamente no planejamento de cada
atividade.

Assim, segue quadro com os principais riscos considerados pela unidade de Auditoria
Interna:

QUADRO 6: RISCOS PARA EXECUGAO DO PAINT 2024

RISCOS PARA A EXECUCAO DO PAINT 2024
Limitacdo técnica da equipe da AUDIN;
Diminuicao do quantitativo de vagas da Unidade de Auditoria Interna;
Possibilidade de movimentacdo de servidores por motivos diversos (aposentadoria,
redistribuicdo, etc);
Acréscimo de rotinas em funcdo de novas exigéncias normativas;
Dificuldade de comunicagdo e interpretacdo das comunicagGes emitidas pela AUDIN;
Resposta intempestiva das unidades as solicitacdes de Auditoria;
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Auséncia de resposta as comunicacdes emitidas pela unidade de Auditoria Interna,
ocasionando diversas reiteragdes;
Nao implementacdo das recomendacdes emitidas pela AUDIN;
Auséncia de recursos informatizados, tecnolégicos e de integracdo de sistemas adequados;
Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a forma de execugdo e
importancia dos trabalhos desenvolvidos pela Unidade de Auditoria Interna.

Fonte: AUDIN (2023)

Informa-se, que para mitigacdo dos riscos em que seja possivel a atuacdo da AUDIN,
dentro de suas competéncias estabelecidas, esta unidade encaminhara informacgdes sobre o
desempenho da atividade da Auditoria Interna, ao Conselho Universitario da UFPA, que
devera contemplar relatério sobre a implementagcdo de recomendagdes, incluindo as
recomendag¢des ndo atendidas que representem riscos aos processos de governancga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da subunidade auditada; e, a exposicao a
riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da(s) subunidade(s)
auditada(s). Outros fatores, em que ndo haja a possibilidade de mitigacdo de riscos pela
Unidade de Auditoria Interna, serdo referenciados através do Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT), a ser enviado tanto a CGU quanto ao Conselho Universitario da
UFPA, com a finalidade de tomada de decisao.

15- ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA E
CONSIDERAGOES FINAIS

Com a elaboragdo do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna, para 2024, espera-se
que os trabalhos de auditoria realizados pelos auditores internos sejam compativeis com o
planejamento realizado, com o objetivo de que os resultados alcangados possam contribuir
para a melhoria da governanca da UFPA, fortalecendo os controles internos administrativos,
a gestdo de riscos e a integridade institucional.

Estima-se que os trabalhos realizados possam atenuar ou até mesmo extinguir as
vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais, buscando sempre
adequa-las as normas vigentes.

Pondera-se que, no decorrer do exercicio de 2024, o cronograma de execu¢do dos
trabalhos podera sofrer alteracdes em funcao de fatores externos, conforme os riscos citados
anteriormente, assim como a¢des ndo programadas, que vierem a ser objeto de solicitacdo e
aprovacao pelo Conselho Universitario.

Dentre os resultados esperados, destaca-se:

e Adequacdo da forca de trabalho da Unidade de Auditoria Interna;
e Desenvolvimento e capacita¢do dos servidores;

e Melhoria dos controles internos administrativos;

e Reducdo das incidéncias de desconformidades de atos de gestao;
e Aprimoramento da gestdo de riscos da UFPA;

e Aperfeicoamento da transparéncia ativa;

e Fortalecimento da governanca institucional.

Desse modo, encaminha-se o presente PAINT para apreciacao pela Controladoria Geral
da Unido- CGU Regional/PA, bem como, posteriormente, ao Conselho Universitario da UFPA,
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conforme Instrugdo Normativa n2 05/2021, da Controladoria-Geral da Unido, com a finalidade
de andlise acerca do cumprimento das normas e orientacdes pertinentes sobre as acdes
previstas no planejamento da Auditoria Interna e apreciacdo e aprovacdo em Reunido
Ordinaria do CONSUN, respectivamente.

Belém-PA, 08 de Novembro de 2023.
CELSO MAIA DE SOUZA

Coordenador geral da AUDIN/UFPA
Portaria n2 2995/202
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ANEXO | - ACOES PREVISTAS NO PAINT 2024

" Tipo de Objeto de Objetivo da .. . servidores Origem da
Agdo . L. L. Inicio fim . H/H
servico auditoria auditoria envolvidos demanda
1- Elaboragdo do Apresentar os
Relatério Anual de resultados dos
Atividades de Auditoria trabalhos Obrigagdo
: Normativa
Interna (RAINT) 2023 Avaliacio RAINT desenvolvidos pela 02/01/2024 31/03/2024 ) 496
equipe da Unidade
de Auditoria
Interna da UFPA e
beneficios advindos
da atuagdo da
AUDIN.
2- Relatério de Gestdo Elaborar os itens do | 02/01/2024 31/03/2024
2023 e Levantamento de Relatdrio de
resultados do PDU Gestdo, sobre a Obrigagdo
) ~ Normativa
AUDIN 2022-2025 Avaliagio Relatério de | 2t1asa0 da 2 496
~ Auditoria Interna,
Gestao

além de analisar e
emitir Parecer
sobre as contas, de
acordo com os

normativos do TCU.
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3- Levantamento de

Informagdes CGU

Auxiliar as acgOes

Sem previsao

Sem previsao

informacdes para e TCU dos Orgdos de
érgios de controle controle na | (de acordo | (de acordo 788 | Obrigacado
e U T, Consultoria lnStltUlcaE, ) com o | com o Normativa
(Sistema Conecta TCU acompanhando - © | cronograma cronograma
’ atendimento 3S | 4os 6resos de | dos redos d
E-aud, por e-mail ou solicitaces os orgdos de | dos drgdos de
processo apresentadas. controle) controle)
administrativo).
4- Monitoramento de Avaliacdo Recomendagbes | Verificar a | 02/01/2024 31/12/2024
recomendagdes AUDIN implementacdo das
emiti(.ias em t_rabalh?s recomendacdes 808 Obrigacdo
'anterlores e ainda nao emitidas pela Normativa
implementadas.
AUDIN/UFPA, CGU
e TCU, referente
aos relatérios de
auditoria enviados
aos gestores.
5- Elaborar o Plano Definir as acdes de | 04/09/2024 30/11/2024
Anual de Auditoria auditoria a serem
Interna, relativo ao Avaliagdo PAINT realizadas em 2023, 516 Obrigagdo
exercicio de 2024 bem como a Normativa
metodologia para
escolha das agdes.
6- Atualizar o Manual Atualizar as normas | 02/01/2024 23/02/2024 Obrigacdo
de Auditoria Interna da internas € Normativa
UFPA; Implementar o implementar novas 905
~ normas, de acordo
Programa de Gestao e I . "
lhoria d lidad Avaliagdo -Manual AUDIN com as orientagoes
el ¢a) etk -PGMQ dos drgdos de
da Atividade de -PDU controle.

Auditoria Interna
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(PGMQ); monitorar o
cumprimento das metas
do Plano de
Desenvolvimento da
Unidade (PDU).

Regionais
(Capanema,
Salinépolis,
Instituto de

Ciéncias Juridicas
(1Q)), Instituto de
Educacdo

escopo de
auditoria, nas
diversas unidades
da UFPA.

7- Consultoria e - Prestar consultoria | Conforme o Conforme o Re-
Assessoramento a gestdo, mediante | perjodo da periodo da serva

solicitagdo, €M | solicitagdo solicitacdo técnic | Obrigagdo

assuntos a Normativa

Consultoria estratégicos
) (857)°

relacionados  aos

processos de

governanga, gestao

de riscos,

integridade e

controles internos.
8- Programa UFPA: 07- Manutengdo das | -Verificar a Selegdo
Manutengéo das Atividades nas | efetividade na baseada em
Atividades nas Unidades Avaliagdo Unidades utilizacao dos 1325 | yiscos
Académicas e Regionais Académicas e recursos alocados,

de acordo com o | 04/03/2024 03/05/2024

5 Salvo se houver outras demandas extraordindrias. Neste caso, a reserva técnica terd que ser dividida entre as atividades.
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Matematica e
Cientifica)

9 - Programa UFPA: 39 -
Programa INCLUIR -

ACESSIBILIDADE

Analisar os
procedimentos
adotados pela

UFPA quanto a

Acessibilidade na Acessibilidade, 04/03/2024 | 03/05/2024 Selecdo
Educagdo verificando baseada em
Avaliagao eventuais 1325 riscos
desconformidades,
recomendando
melhorias.
Analisar os critérios
quanto a gestdo
dos recursos 1325 Selecdo
hidricos e baseada em
Avaliacio sanitarios, 04/03/2024 03/05/2024 riscos
observando 0s
Gestio de Indicadores do
10- Programa UFPA: 01- o Objetivo para o
~ . recursos hidricos .
Gestao Institucional o Desenvolvimento
e sanitarios Sustentavel de n?
06-ONU, com
relagdo a garantir
disponibilidade e
manejo sustentavel
da agua e
saneamento para
todos.
11- Programa UFPA: 01- Analisar as verbas | 05/08/2024 18/10/2024
Gestao Institucional- remuneratorias
Realizar Auditoria nos Verbas pagas aos 1325
processos de concessdo . remuneratdrias servidores
Avaliagdo ocupantes de cargo

de adicional de servigo

pagas sob a

efetivo que, em
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extraordinario (hora rubrica Adicional situagdes Selecdo
extra). por Servicos excepcionais e baseada em
Extraordinarios tempordrias, riscos
realizem jornada
extra de trabalho.
Aquisi¢Oes e 1325
gestdes de Verificar a
12- Programa UFPA: 20 Avaliagdo contratos de disponibilidalude de | 05/08/2024 18/10/2024 Selecdo
) Tecnologia da tecnologia da acesso.af)s sistemas baseada em
~ . . essenciais de riscos
Informac&o informagdo Tecnologia da
Informacgdo
(indicadores
estabelecidos).
Verificar o 1325
cumprimento
13 - Processos de quanto aos prazos | 05/08/2024 18/10/2024
o g de expedicio e
emls'sao de certificados registro de Selecio
ou diplomas certificados e baseada em
Avaliagdo Fluxo de diplomas de riscos
processos. graduagdo e pOs-
graduacao.
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ANEXO Il —-MATRIZ DE ANALISE DE PROCESSOS CRITICOS E PONDERAGCAO DAS ACOES

Objetivos Estratégicos a serem avaliados:

1> Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania

MATRIZ DE ANALISE DE PROCESSOS CRIiTICOS - MAPC

28

CRITERIOS DE ANALISE E PONDERACAO DOS PROCESSOS/TEMAS CRITICOS DA UFPA

PERGUNTAS PARA LEVAR A

PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE

CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE
PRIORIDADE PRIORIDADE
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos
(PDI)? objetivos do PDI? 3> Ndo
g
:z; 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
2 (ensino, pesquisa ou extensdo)
w )
& b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas ;:;?Srt);ir;e a processo ligado a macroprocesso
i FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? - .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME I?E RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
ALIDADE ORCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORGCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
9,: O processo tem anadlise formalizada 1> N3o
o 4 ~ ] P ~ .
w O w a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim, mas n3o publicada
= FORMALIZADA potenciais a realizagdo de objetivos ou 3> Sim,
5 metas? A analise foi publicada?
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b) NORMAS, ORIENTACOES E

Existem normas e regulamentos
atualizados que orientam a execugdo
do processo (considerando normas e

1> Nao

REGULAMENTOS. legislagdo atual)? As normas e ;: ::2’ mas ndo publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA I;'::t\:zIzued)::rrrl]aonooup;:;;:ioézzea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS ltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 1
a 2 ANOS ; ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
b= necessidade?
o
= Opinido/entendimento da Audin sobre . o
B b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade de realizagdo de 1> Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
S AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu 2> prioridade de Auditoria Média >
e ) ’ . 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< . .
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 1> Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na érea 2> prioridade de Auditoria Média >
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 32
Variacdo da Ponderagdao: 08-40 pts.
2> Valorizar a diversidade nos processos formativos
CRITERIOS DE ANALISE E PONDERACAO DOS PROCESSOS/TEMAS CRITICOS DA UFPA
PERGUNTAS PARA LEVAR A = ~
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE PONDERACA%EIE;:F;:I;: AO GRAU DE SELECIONigﬁ:E::cI;gERENTE A Ptos.
PRIORIDADE
<<Z,; a) RELAGAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
- ; g ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos * 5
o (PDI)? objetivos do PDI? 3> Nio
r Cib»
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b) PROCESSO

Qual a relevancia do processo nas

1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
(ensino, pesquisa ou extensao)
2> Suporte a processo ligado a macroprocesso

FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? finalistico . >
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
}-\LIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo 5
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos . - .
NN - L 2> Sim, mas ndo publicado 5
w FORMALIZADA potenciais a realizagao de objetivos ou 3> Sim .
9,: metas? A andlise foi publicada? @ 3l 132 {1 3a3
o
o Existem normas e regulamentos
E atualizados que orientam a execugdo .
o] = . 1> N3o
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas nio publicada(o)s ou desatualizada(o)s | [ €22 1
" REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P
regulamentos estdo publicizados aos Cam oF @) 3
interessados?
m — , |
a) AUDITADO PELA cc?:t\:zIzued;:zrr;aonoouF:::Zfrizor/\z;ea P19 1 15 N30 auditado nos dltimos anos — Ca
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS altimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 @ 41 a2 a3 5
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
2 Opinido/entendimento da Audin sobre iy
= ~ 1> Prioridade de Auditoria Alta =
D . . ~
E b) AVALIACAO FEITA PELA a op.ort.unldafie da realizacdo de 2> Prioridade de Auditoria Média Ol &) 42 O i3 3
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - .
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< < 1> Prioridade de Auditoria Alt [ &
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre riorigade ce Auditoria Atta @a1 a2 4
P - e . 2> Prioridade de Auditoria Média 5
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na area - - .
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 34
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3>

Propor alternativas tecnoldgicas, cientificas e socioambientais para o desenvolvimento sustentavel

PERGUNTAS PARA LEVAR A

PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE

SELECIONE A OPGAO REFERENTE A

CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERAGAO DO GRAU DE
PRIORIDADE PRIORIDADE
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Est4 diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> N3o
"2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
w .
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas E:;?gﬁge a processo ligado a macroprocesso
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? . .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
. MATERI a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:ALIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicacdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORCAMENTARIOS or¢amento préprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 9> Sim mas n3o publicado
w FORMALIZADA potenciais a realizacdo de objetivos ou ! P
[a) 5 . . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
(] Existem normas e regulamentos
ln:: atualizados que orientam a execugdo 1> N3o
i E OES E i
- b) NORMAS, ORIENTACOES do processo (considerando normas e 2> Sim, mas no publicada(o)s ou desatualizada(o)s

REGULAMENTOS

legislagcdo atual)? As normas e
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?

3> Sim

4.
OPORTUNI
DADE

a) AUDITADO PELA
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS
2 ANOS

Houve auditoria no processo/éarea pelo
controle externo ou interno nos
ultimos trés/dois anos? Ha
necessidade?

1> N3o auditado nos ultimos anos
2> Auditado até 2016 ou 2017
3> Auditado em 2018 ou 2019

— Cla —PONDERACAO

® 1a1 ) 1a2 ) 1a3
— Cih

i) thi o 2 2 #h3
r C2a

%) Zal {2 1 2ad
r C3a

(®) 3al {y3a2  (3a3
— Cah

k1 ik ) 3
 Cia

i 4al " 4ap %) a3

Ptos.
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Opinido/entendimento da Audin sobre 1> Prioridade de Auditoria Alta o
b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de 2> Prioridade de Auditoria Média 3
AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - . O ®) 2 43
. A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
conhecimento e experiéncia
~ 1> Priori Auditoria Alt — G
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre ZZ P::Z:g:gg jz Aﬁj:tz::: Méadia s
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na area L L . ® a1 a2 e
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 30
4>
PERGUNTAS PARA LEVAR A -
a a ~ PONDERACAO REFERENTE A RAU DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE 0 CAO O GRAU SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE -
PRIORIDADE — Cla —PONDERACAO
a) RELACAO DIRETACOM AS | O processo é estratégico para a UFPA? | 1> Sim #) 1a1 a2 (D13
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Esta diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
< (pDI)? objetivos do PDI? 3> Ndo
§ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo) — Cib
w .
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas fz;asllilsrt)ii:e a processo ligado a macroprocesso OF D | 2 3 5
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? - .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou .
independente de outros processos C2a
1 2al £y 2aD i®) 2a3
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:ALIDADE ORCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo 1
EXTRAORCAMENTARIOS orgcamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
2 O processo tem analise formalizada ~
a ~ s e . 1> Nao C3a
G w a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim, mas n3o publicado 5
= FORMALIZADA potenciais a realizagdo de objetivos ou ! (®) 3al ) 3a2 ('3a3
4 . . . 3> Sim
O metas? A analise foi publicada?
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Existem normas e regulamentos
atualizados que orientam a execugdo 1> N3o
b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e . o . . r C
N 2> Sim, mas ndo publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim i . 7. ®) 3
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA 'c"::t‘;zIzuedx'::rr:]aonoouF;;ct’:‘:zzorf Zzea Pelo | 15 Nao auditado nos Gitimos anos - C4a
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 1 4al %) 4ad {4l 3
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
2 Opinido/entendimento da Audin sobre
2 ~ .. . . — Cdb
> b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizacio de ;: E::g::g:gg j: :33:3;:: :/llzadia s
S AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . G . OF D | 2 {43
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< ~ . o o
c) AVALIAGAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 1> Prioridade de Auditoria Alta
p . ] ) 2> Prioridade de Auditoria Média % arl o ae s 5
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na érea L - .
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 30
5>
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
. a p PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE ¢ SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE PN
PRIORIDADE — Cla —PONDERACAO
Z a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim @ 1a1 ) 1a2 {13
- ; g ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Esta diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
- (PDI)? objetivos do PDI? 3> Nao
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b) PROCESSO

Qual a relevancia do processo nas

1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
(ensino, pesquisa ou extensao)
2> Suporte a processo ligado a macroprocesso

p - o finalistico [ Ch 5
FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? - .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso @ i ) 2 3 3
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo — CZa
ALIDADE ORCAMENTARIOS = PGO ou investimento ?u .apllcagao de 2> de 35100 mila 1 m!Ihao Oy 2al @ a2 a3 3
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificacdo de riscos 25 Sim. mas nso publicado - Ca 5
w FORMALIZADA potenciais a realizac3o de objetivos ou ! P {® 3al {i3a2  (3a3
a 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
'n—: atualizados que orientam a execugdo 1> N3o
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas nio publicada(o)s ou desatualizada(o)s C3r 1
m REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P k1 1 3h2 o 33
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a — , I
a) AUDITADO PELA cc?:t\:zIzued;:zrr;aonoouF:;(:Z(:rizor{zzea P19 1 15 N30 auditado nos dltimos anos — Cda
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 @ 4al ) gad " 4a% 5
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
S Opinido/entendimento da Audin sobre L L
= B 1> P A Al -
E b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de > p;:z::j:ji j: Azj:tZ:: M:éadia G 3
S AUDIN auditoria na drea, baseada(o) no seu o NS L | OF ] b3
a . A . 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< ~ 1> Prioridade de Auditoria Alt - c
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre g P::Z:: d: d: d: AE d:tg:: Méadia ox1  Oaz oas | s
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na area - - .
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 32
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6>

Elevar a qualidade dos cursos de Graduacao e Pds-graduacao

PERGUNTAS PARA LEVAR A

PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE

CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE ~
PRIORIDADE — Cla —PONDERAGCAO
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim ®; 1al > 1a2 (> 1a3
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> N3do
"2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
w .
2> I
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas fineasl?sr':i(z:::e a processo ligado a macroprocesso — Cilr 5
. 't ) . 7 e b
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? 3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso ® i ) 2 ) 3
finalistico ou a outro processo da Institui¢do ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milh3o - C2a
ALIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milh3o r2al @22  2a3 3
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem andlise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim. mas n3o publicado e 5
w FORMALIZADA potenciais a realizac3do de objetivos ou ! P (%) 3al {3ap (o 3a3
[a) . . . 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
(] Existem normas e regulamentos
E atualizados que orientam a execugao ~
~4 ~ . 1> Nao — C3h
o b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas no publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
” REGULAMENTOS legislacdo atual)? As normas e 3> Sim, P k1 i ) 33
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
= H ditori : [ -
% w | a) AUDITADO PELA c:r:jt\:zIzue):tzrr:\aonoouF;::Z:(S)Or{zzea PElo 14, N3o auditado nos ultimos anos Ca
< % 2 | AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS Gitimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 @ 4al a2 (4a3 5
& 2 |2ANOS ; ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
o necessidade?

Rua Augusto Corréa, 01 — Guama. Prédio PROAD — 12 andar — Telefones: (91) 3201-8712/8711/7467

CEP 66075-110 Belém/PA - http://audin.ufpa.br/




Opinido/entendimento da Audin sobre

~ 1> Priori Auditoria Al =
b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizacio de 2; pﬂﬁﬂjﬁ 32 AES:EE:Z Mtéadia Cr s
AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu o N @ 1 {42 43
. A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
conhecimento e experiéncia
~ 1> Priori Auditoria Al — G
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 2; pﬂﬁﬂjﬁ 32 AES:EE:Z Mtéadia s
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na area L L . ® a1 a2 a3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 34
7> Integrar acOes de ensino, pesquisa e extensao
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
a a = DE EFERENTE DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE PONDERACAO REFERENTE AO GRAU SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE -~
PRIORIDADE PONDERACAO
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Esta diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
(pDI)? objetivos do PDI? 3> Ndo
g
‘2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
w .
A 2>S t ligad
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas fi:al?srt)iocge a processo ligacio a macroprocesso 5
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? - .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:QLIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo 5
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
2 O processo tem analise formalizada 1> Nio
" 8 w a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos > Sim. mas n3o publicado 5
= FORMALIZADA potenciais a realizagdo de objetivos ou ! P
I~ . . . 3> Sim
o metas? A analise foi publicada?
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b) NORMAS, ORIENTAGCOES E

Existem normas e regulamentos
atualizados que orientam a execugdo
do processo (considerando normas e

1> N3o

25 Si - i i
REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e ?; 2:: mas néo publicada(o)s ou desatualizada(o)s >
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA l::nut\;zIzued)::;)::\aonoouF;:::‘:zzorf 2|;ea pelo 1> Ndo auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 5
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
> Opinido/entendimento da Audin sobre L L
2 ~ 1> Prioridade de Auditoria Alt
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de r!or! ade ae Au I or!a ,a .
o . X 2> Prioridade de Auditoria Média 3
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . o .
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< . 1> Priori toria Al
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre g r!or!dade de Aud!tor!a A t,a .
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na érea 2> Prioridade de Auditoria Média 3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 36
8> Intensificar as relagdes com a sociedade civil e organizagBes publicas e privadas
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
, . = PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE ¢ SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE ~
PRIORIDADE Cla
<<Z,: a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
- ; g ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
o (PDI)? objetivos do PDI? 3> Nio
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b) PROCESSO
FINALISTICO/MEIO (APOIO)

Qual a relevancia do processo nas
atividades finalisticas da UFPA?

1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
(ensino, pesquisa ou extensao)

2> Suporte a processo ligado a macroprocesso
finalistico

3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituigdo ou
independente de outros processos

a) VOLUME DE RECURSOS

Qual o peso do processo em termos de

1> Acima de RS1 milhdo

2. ERI- o
AII\.IIIII)\:D? ORCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento préprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos . - .
N . .. 2> Sim, mas ndo publicado
w FORMALIZADA potenciais a realizagao de objetivos ou .
a 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
'n—': atualizados que orientam a execugdo 1> N3o
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas no publicada(o)s ou desatualizada(o)s
" REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA I:;:t\;zIzuedxl:z::onoouF;;?Zfzzorﬁ;ea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS ltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
> Opinido/entendimento da Audin sobre . o
Z B 1
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de g Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
o . . 2> Prioridade de Auditoria Média
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - .
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< ~ 1> Prioridade de Auditoria Alt
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 2: P:g:: d: ds dg AL’ d:tZ:: Méadia
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na area

3> Prioridade de Auditoria Baixa
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TOTAL DE PONTOS

30




9>

PERGUNTAS PARA LEVAR A

PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE

SELECIONE A OPGAO REFERENTE A

CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERAGAO DO GRAU DE
PRIORIDADE PRIORIDADE
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Est4 diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> N3o
"2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
w .
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas E:;?gﬁge a processo ligado a macroprocesso
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? o .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
. MATERI a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:ALIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicacdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORCAMENTARIOS or¢amento préprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 9> Sim mas n3o publicado
w FORMALIZADA potenciais a realizacdo de objetivos ou ! P
[a) 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
(] Existem normas e regulamentos
ln:: atualizados que orientam a execugao 1> N3o
i E OES E i
- b) NORMAS, ORIENTACOES do processo (considerando normas e 2> Sim, mas no publicada(o)s ou desatualizada(o)s

REGULAMENTOS

legislagcdo atual)? As normas e
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?

3> Sim

4.
OPORTU
NIDADE

a) AUDITADO PELA
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS
2 ANOS

Houve auditoria no processo/area pelo
controle externo ou interno nos

1> N3o auditado nos ultimos anos
2> Auditado até 2016 ou 2017
3> Auditado em 2018 ou 2019
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— Cla —PONDERACAO

%) 1al {1 1 1a3
— Ci

g w2 3
- C2a

{1 2al % 2P 1 2ad
r C3a

® 3a1 {322  ()3a3
— Cah

3 &k "IN
r i

%) 4al {1 gad {1 4ad

Ptos.




ultimos trés/dois anos? Ha
necessidade?

Opinido/entendimento da Audin sobre

1> Prioridade de Auditoria Alta

- Car

b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de - S .
AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu 2> Pr!or!dade de Aud!tor!a Mgd|a b b2 OF 1
. A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
conhecimento e experiéncia
~ 1> Prioridade de Auditoria Alt
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 25 P::g::d:dz dz Aﬁd:tg::: IVIéadia - G 3
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na érea L L . Crann ®) 42 a3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 26
10> Aprimorar a comunicagao institucional
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
, . = PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE ¢ SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE ~
PRIORIDADE Cla
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim L
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Est4 diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> Néo
‘2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
wl .
2
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas ﬁ:;?s%i:e a processo ligado a macroprocesso 1
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? L .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso L)
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:ALIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicacdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo . 3

EXTRAORGCAMENTARIOS

orgamento proprio (PGO)?

3> abaixo de R$100 mil
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O processo tem analise formalizada

% s e . 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim. mas n3o publicado 5
w FORMALIZADA potenciais a realizagdo de objetivos ou ! P
a 5 - . . - 3>Sim
b metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
E atualizados que orientam a execugdo ~
e ~ . 1> N3o
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas no publicada(o)s ou desatualizada(o)s 3
" REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA I:oo:t\:zIzued;':zrr:\aonoouF;;?Z?;Zor/ngea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS altimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 1
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
> Opinido/entendimento da Audin sobre L L
2 ~ >
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de L Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
> L ) 2> Prioridade de Auditoria Média 1
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - .
a . A . 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< . > Priori o
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre L Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na érea 2> Prioridade de Auditoria Média 1
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 20
11>
CRITERIOS DE ANALISE E PONDERACAO DOS PROCESSOS/TEMAS CRITICOS DA UFPA
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERAGCAO DO GRAU DE PONDERACAO REFERENTE AO GRAU DE SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE ..
PRIORIDADE — Cla —PONDERAGCAO
<<Z,; a) RELAGAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim @) 1a1 ) 1a2 ) 1a3
- ; g ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
o (PDI)? objetivos do PDI? 3> Néo
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b) PROCESSO

Qual a relevancia do processo nas

1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
(ensino, pesquisa ou extensao)
2> Suporte a processo ligado a macroprocesso

FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? finalistico . [ C® 3
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso o ] & m2 O w3
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos

2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo _ =
}-\LIDADE ORGCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo izal 122 1 2a3 0
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 9> Sim. mas no publicado — C3a 5
w FORMALIZADA potenciais a realizagdo de objetivos ou ! i (%) 3al ) 3a2 {3a3
a 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
'n—: atualizados que orientam a execugdo 1> N3o
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas nio publicada(o)s ou desatualizada(o)s C3r 1
m REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P 13 vk . o8 33
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
m — , I
a) AUDITADO PELA cc?:t\:zIzued;:::rr;aonoouF:::Zfrizor/\f);ea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos — Cia
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 %) 4al ) ad ) 4ad 5
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
= Opinido/entendimento da Audin sobre L L
2 ~ 1>P A Al _
=2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagédo de g r!or!dade de ud!tor!a t,a . iy
= 2> Prioridade de Auditoria Média 1
S AUDIN auditoria na drea, baseada(o) no seu o L 541 a2 @ 3
a . A . 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< < 1> Prioridade de Auditoria Alt

c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre g P::Z: d: d: d: AE d:tg:: Méadia s 1

GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na area o o a1 Crac2 OF =
3> Prioridade de Auditoria Baixa

TOTAL DE PONTOS 21
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12>

Ampliar a descentralizagao da gestao orgamentdria e financeira das unidades académicas

PERGUNTAS PARA LEVAR A

PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE

CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERAGAO DO GRAU DE
PRIORIDADE PRIORIDADE
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> N3do
‘2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensao)
w .
2> I
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas finaslll'Js’:i(::r(:e a processo ligado a macroprocesso
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? . .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
. MATERI a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:ALIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicacdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORCAMENTARIOS or¢amento préprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim. mas n3o publicado
w FORMALIZADA potenciais a realizacdo de objetivos ou ! P
[a) . . . 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
s] Existem normas e regulamentos
E atualizados que orientam a execugao 1> N3o
o b) NORMAS, ORIENTAGOES E d iderand . N . .
o0 ) ¢ 0 processo (considerando normas e 2> Sim, mas ndo publicada(o)s ou desatualizada(o)s

REGULAMENTOS

legislagcdo atual)? As normas e
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?

3> Sim

4.
OPORTU
NIDADE

a) AUDITADO PELA
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS
2 ANOS

Houve auditoria no processo/éarea pelo
controle externo ou interno nos

1> N3o auditado nos ultimos anos
2> Auditado até 2016 ou 2017
3> Auditado em 2018 ou 2019
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SELECIONE A OPGAO REFERENTE A




ultimos trés/dois anos? Ha
necessidade?

b) AVALIAGAO FEITA PELA

Opinido/entendimento da Audin sobre
a oportunidade da realizagdo de

1> Prioridade de Auditoria Alta

AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu 2> Pr!or!dade de Aud!tor!a Mgdla 3
. A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
conhecimento e experiéncia
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 1> Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na érea 2> Prioridade de Auditoria Média 3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 27
13>
PERGUNTAS PARA LEVAR A =
P p = PONDERACAO REFERENTE AO GRAU DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE ¢ SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE — -
PRIORIDADE Cla — PONDERACAO
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim @ 1a1 (i 1a2 () 1a3
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Est4 diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> Ndo
"Z) 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
wl .
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas E:aslll,]::ic:;e a processo ligado a macroprocesso Cir 3
i FINALISTICO/MEIO (APOIO tividades finalisti da UFPA?
- / ( ) atividades finafisticas da 3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso ’7 S 1| @) 2 3
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de RS1 milhdo C2a
2. MATERI- < . . . . -
ALIDADE ORCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo % 2al {2 " 2a% 5
EXTRAORCAMENTARIOS orgcamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
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O processo tem analise formalizada

~ 1> N3
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2: Si?: mas n3o publicado C3a 5
w FORMALIZADA potenciais a realiza¢do de objetivos ou ! P ’7 (® 3al (O3a2  (3a3
a 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
E atualizados que orientam a execugdo ~
& = . 1> Ndo — Cah
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas no publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
" REGULAMENTOS legislacdo atual)? As normase 3> Sim’ P | 2 @ 33
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
0 — , I
a) AUDITADO PELA C(;):t\;zIzuedxl‘tzrr;aonoouF?:;Z(:rizor/nzzea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos — Cda
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS Gitimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 ) 4al a2 (@43 1
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
S Opinido/entendimento da Audin sobre L .
2
> b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizacio de ;z ﬁ:g:g:g: 32 233:;2:: ﬁ/lltéadia ~ G 3
8 AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu o N ST 1 (OF b3
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< . o
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre ;: E:g::g::: :: 23::2:: ﬁ\/:téadia - ca 3
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na érea L L . el ® a2 (43
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 26
14> Promover a responsabilidade socioambiental
PERGUNTAS PARA LEVAR A o ~
. a p PONDERAGAO REFERENTE A RAU DE ELECIONE A OPCAO REFERENTE A
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE 0 ¢ cI)’RIORIDADE O GRAU SELECIO POI:)DERAOCI\O Ptos.
PRIORIDADE
<<Z,; a) RELAGAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
- E g ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos » 5
o (pDI)? objetivos do PDI? 3> Ndo
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b) PROCESSO
FINALISTICO/MEIO (APOIO)

Qual a relevancia do processo nas
atividades finalisticas da UFPA?

1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
(ensino, pesquisa ou extensao)

2> Suporte a processo ligado a macroprocesso
finalistico

3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituigdo ou
independente de outros processos

2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
}-\LIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos . - .
N . - 2> Sim, mas ndo publicado
w FORMALIZADA potenciais a realizagao de objetivos ou .
a - - . . - 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
'n—': atualizados que orientam a execugdo 1> N3o
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas nio publicada(o)s ou desatualizada(o)s
" REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA I:s:t\:zIaeuedxl':zrr:onoour;;c::i:ior{z;ea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017
a 2 ANOS ; ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
> Opinido/entendimento da Audin sobre . L
Z B 1
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagédo de g Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
o . . 2> Prioridade de Auditoria Média
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - .
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< ~ 1> Prioridade de Auditoria Alt
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 2; P:g:: d: d: d: AE d: tg:: Méadia
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na area

3> Prioridade de Auditoria Baixa
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TOTAL DE PONTOS




15>

Valorizar servidores com foco em resultados

PERGUNTAS PARA LEVAR A

PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE

CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE
PRIORIDADE PRIORIDADE
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos
« (PDI)? objetivos do PDI? 3> N3o
‘2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
wl .
2
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas fi:a'sl?s’z:::ge a processo ligado a macroprocesso
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? L .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:L\LIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada ~
= s e . 1> Nao
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim. mas n3o publicado
w FORMALIZADA potenciais a realizacdo de objetivos ou 7 P
(=) 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
E atualizados que orientam a execugdo 1> Nio
o NORMAS, ORIENTACOES E d iderand ) N . ,
o b) NO 5,0 COES 0 processo (considerando normas e 2> Sim, mas ndo publicada(o)s ou desatualizada(o)s

REGULAMENTOS

legislagcdo atual)? As normas e
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?

3> Sim

4.
OPORTUNI
DADE

a) AUDITADO PELA
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS
2 ANOS

Houve auditoria no processo/éarea pelo
controle externo ou interno nos
ultimos trés/dois anos? Ha
necessidade?

1> N3o auditado nos ultimos anos
2> Auditado até 2016 ou 2017
3> Auditado em 2018 ou 2019
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SELECIONE A OPGAO REFERENTE A

PONDERAGCAO
-»
-
-
-»
()
-»

Ptos.




Opinido/entendimento da Audin sobre

1> Prioridade de Auditoria Alta

b) AVALIACAO FEITA PELA a oport.unlda(l:le da realizagdo de 2> Prioridade de Auditoria Média 3
AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - .
. A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
conhecimento e experiéncia
~ 1> Priori Auditoria Al
¢) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre > Prioridade de Auditoria Alta
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na érea 2> prioridade de Auditoria Média 3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 30
16> Gerir estrategicamente o quadro de pessoal
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
a a = DE EFERENTE DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE PON RACA?)::I;RFD:I;E AO GRAU SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE Cla —p RACA
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Esta diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
< (pDI)? objetivos do PDI? 3> Ndo
‘2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
w .
A 2>S t ligad
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas finaI:’JsFt)iocLe a processo ligacio a macroprocesso 3
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? - .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:QLIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo 0
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
2 O processo tem analise formalizada 1> Nio
" 8 w a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos > Sim. mas n3o publicado 5
= FORMALIZADA potenciais a realizagdo de objetivos ou ! P
I~ . . . 3> Sim
o metas? A analise foi publicada?
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b) NORMAS, ORIENTAGCOES E

Existem normas e regulamentos
atualizados que orientam a execugdo
do processo (considerando normas e

1> N3o

25 Si ~ i i
REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3Z 2:: mas néo publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA l;':nut\;zIzued;:z:gaonoouF;:'Z:‘:;Zorfzzea pelo 1> Ndo auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS altimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 1
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
> Opinido/entendimento da Audin sobre L L
S ~ 1> Prioridade de Auditoria Alt
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de r!or! ade ae Au I or!a ,a .
o . X 2> Prioridade de Auditoria Média 3
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . o .
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< ~ 1> Priori toria Al
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre g r!or!dade de Aud!tor!a A t,a .
GESTOR DA AREA avaliagdo/auditoria na érea 2> Prioridade de Auditoria Média 3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 21
17>
PERGUNTAS PARA LEVAR A - o
a a = DE EFERENTE DE ELE E EFERENTE
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE PON RACA%:I(;RFD:IIIE AO GRAU SELECION PSISI;:E::CRA; RENTE A Ptos.
PRIORIDADE
<<Z,; a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim =
- E g ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos ’7 % 1al ) 1a2 ) 1a% 5
o (PDI)? objetivos do PDI? 3> Nio
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b) PROCESSO

Qual a relevancia do processo nas

1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
(ensino, pesquisa ou extensao)
2> Suporte a processo ligado a macroprocesso

p finalistico — Cir 3
FINALISTI MEIO (APOI tivi finalisti FPA?
STICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da U 3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso g @ h2 ) 1h3
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo — C2a
}-\LIDADE ORCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo ) Zal 1 2a2 i 2a3 5
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 9> Sim. mas no publicado - C3a 5
w FORMALIZADA potenciais a realizaco de objetivos ou ! i % 3al {33a2  (3a3
a 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
E atualizados que orientam a execugdo .
x = ) 1> N&o =
© b) NORMAS, ORIENTAGOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas nio publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
" REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P Ok 0 (32 @33
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
m — , I
a) AUDITADO PELA cc?:t\:zIzued;:zrr;aonoouF:::Zfrizor/\z;ea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos — Cia
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 1 4al %) 4ad {1 4ad 3
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
S Opinido/entendimento da Audin sobre L L
2 ~ 1>P A Al _
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagédo de r!or!dade de ud!tor!a t,a . Cib
o L X 2> Prioridade de Auditoria Média 1
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu - . . ST 1 2 4h2 ) 43
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< < 1> Prioridade de Auditoria Alt
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre . P::Z: d: d: d: AE d:tg:: Méadia ~ ca c
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na area o NN {®) 41 a2 (o x3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 28
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18>

PERGUNTAS PARA LEVAR A

PONDERAGAO REFERENTE AO GRAU DE

CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERAGAO DO GRAU DE SELECIONE A OPGAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE - ~
PRIORIDADE Cia — PONDERACAO
a) RELACAO DIRETA COM AS | O processo é estratégico para a UFPA? | 1> Sim @ 1a1 Oz (a3
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Est4 diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> N3o
"2’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘E (ensino, pesquisa ou extensdo)
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas §> Sll,u::.orte a processo ligado a macroprocesso Ch 3
o FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? inatstico : { o3 | @he  h3
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME I?E RECURSOS Qual q peso do procc.esso em termos de | 1> Acima de R$.1 milhé.o — CZa
ALIDADE ORCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milh3o i 2al {iaap ¢ o2a% 5
EXTRAORGCAMENTARIOS or¢amento préprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
) O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim, mas no publicado — C3a 5
w FORMALIZADA potenciais a realizac3do de objetivos ou " Sim’ % 3al i3ap (33
2 metas? A analise foi publicada?
S Existem normas e regulamentos
E . atualizados que orientam a execugao 1> N3o
o b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e . ~ . . — CHbr
o0 REGULAMENTOS legislacdo atual)? As normas e 2> S!m, mas ndo publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
gls'a . o 3> Sim O O®2 @3
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
2 & | a) AUDITADO PELA Houve auditoria no /4 | 1> Ndo auditado nos ultimos anos — Cfa
< 5 < | AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS Processo/area Peio | 55 Auditado até 2016 ou 2017 Cyat Cimz @3 || L
& = |2ANOS controle externo ou interno nos 3> Auditado em 2018 ou 2019
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ultimos trés/dois anos? Ha
necessidade?

Opinido/entendimento da Audin sobre

1> Prioridade de Auditoria Alta

b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de - G [ &5
AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu 2> Pr!or!dade de Aud!tor!a M?dla Crdn OF 1 4h3 3
. A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
conhecimento e experiéncia
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre ;Z E:g::g:jg 32 233::8;:2 ﬁ)l?dia - O 5
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na area o o @ 4l a2 a3
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 28
19> Priorizar a alocacdo de recursos em iniciativas estratégicas
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
P p = PONDERACAO REFERENTE AO GRAU DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE ¢ SELECIONE A OPCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE -
PRIORIDADE Cla — PONDERACAO
a) RELACAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Est4 diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
< (PDI)? objetivos do PDI? 3> Ndo
"Z’ 1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
‘§ (ensino, pesquisa ou extensdo)
wl .
E b) PROCESSO Qual a relevancia do processo nas z:;?::iocr;e a processo ligado a macroprocesso 3
- FINALISTICO/MEIO (APOIO) atividades finalisticas da UFPA? - .
3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos
2. MATERI- a) VOLUME DE RECURSOS Qual o peso do processo em termos de | 1> Acima de R$1 milhdo
:QLIDADE ORCAMENTARIOS — PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo 0

EXTRAORGAMENTARIOS

orgamento proprio (PGO)?

3> abaixo de R$100 mil
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O processo tem analise formalizada

% s x e . 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos 2> Sim. mas n3o publicado 5
w FORMALIZADA potenciais a realizacao de objetivos ou ! P
a 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
'n—: atualizados que orientam a execugdo ~
o P . 1> Nao
) b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas no publicada(o)s ou desatualizada(o)s 1
" REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
0 — , I
a) AUDITADO PELA csnut\;zIzued;:zrr:onoouF;rrwc:;:sooﬁ;ea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017 5
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
o
S Opinido/entendimento da Audin sobre L .
2 ~ 1> Prioridade de Auditoria Alt
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagdo de r!or! ade ae Au I or!a ,a .
> L ) 2> Prioridade de Auditoria Média 3
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - .
a . A . 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< < 1> Prioridade de Auditoria Alt
¢) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre > rrioridace ce Aucitoria Atta
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na érea 2> Prioridade de Auditoria Média 1
3> Prioridade de Auditoria Baixa
TOTAL DE PONTOS 23
20> Ampliar a captacao de recursos dos setores governamentais e ndo governamentais
PERGUNTAS PARA LEVAR A ~
a a ~ PONDERAGAO REFERENTE A RAU DE =
CRITERIOS CRITERIOS DA AUDIN PONDERACAO DO GRAU DE 0 ChO O GRAU SELECIONE A OPGCAO REFERENTE A| Ptos.
PRIORIDADE ~
PRIORIDADE
<<Z,: a) RELAGAO DIRETA COM AS O processo é estratégico para a UFPA? | 1>Sim
- E g ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS | Estd diretamente relacionado a 2> Sim, associado a outros processos 5
o (PDI)? objetivos do PDI? 3> Néo
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b) PROCESSO
FINALISTICO/MEIO (APOIO)

Qual a relevancia do processo nas
atividades finalisticas da UFPA?

1> Diretamente ligado a macroprocesso finalistico
(ensino, pesquisa ou extensao)

2> Suporte a processo ligado a macroprocesso
finalistico

3> Processo indiretamente ligado a macroprocesso
finalistico ou a outro processo da Instituicdo ou
independente de outros processos

a) VOLUME DE RECURSOS

Qual o peso do processo em termos de

1> Acima de RS1 milhdo

2. ERI- o
A'E,IlS;DF:EI ORCAMENTARIOS - PGO ou investimento ou aplicagdo de 2> de R$100 mil a 1 milhdo
EXTRAORCAMENTARIOS orgamento proprio (PGO)? 3> abaixo de R$100 mil
O processo tem analise formalizada 1> N3o
a) GESTAO DE RISCOS com relagdo a identificagdo de riscos . - .
NN - L 2> Sim, mas ndo publicado
w FORMALIZADA potenciais a realizagao de objetivos ou .
a 5 - . . 5 3>Sim
< metas? A analise foi publicada?
o
o Existem normas e regulamentos
'n—': atualizados que orientam a execugdo 1> N3o
© b) NORMAS, ORIENTACOES E do processo (considerando normas e 2> Sim, mas nio publicada(o)s ou desatualizada(o)s
" REGULAMENTOS legislagdo atual)? As normas e 3> Sim’ P
regulamentos estdo publicizados aos
interessados?
a) AUDITADO PELA I:oonut\;zIzued;:(e)::onoouF;rrwc'zz:zorﬁ;ea pelo 1> N&o auditado nos ultimos anos
AUDIN/CGU/TCU NOS ULTIMOS dltimos trés/dois anos? Ha 2> Auditado até 2016 ou 2017
a 2 ANOS . ' 3> Auditado em 2018 ou 2019
< necessidade?
2 Opinido/entendimento da Audin sobre
Z . 1 . . . .
2 b) AVALIACAO FEITA PELA a oportunidade da realizagédo de g Pr!or!dade de Aud!tor!a Alt,a .
o . . 2> Prioridade de Auditoria Média
o AUDIN auditoria na area, baseada(o) no seu . - .
a . A 3> Prioridade de Auditoria Baixa
o conhecimento e experiéncia
< < 1> Prioridade de Auditoria Alt
c) AVALIACAO FEITA PELO Entendimento do gestor sobre 2: P:g:: d: dz d: AE d: tz:: Méadia
GESTOR DA AREA avaliacdo/auditoria na area

3> Prioridade de Auditoria Baixa
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NIVEIS DE PRIORIDADE

ATRIBUICAO PESOS

Prioridade alta 5
Prioridade média 3
Prioridade baixa 1

QUADRO: OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DA UFPA (PDI 2016-2025) E PONDERAGCAO DAS ACOES,
SEGUNDO RESULTADOS OBTIDOS COM O USO DA MAPC E CAPACIDADE OPERACIONAL DA EQUIPE,
CONSIDERANDO OUTRAS ACOES, POR FORCA NORMATIVA, PARA EFEITO DE PRIORIZACAO DOS
PROCESSOS A SEREM AUDITADOS

p ~ Ano da
N2 OBIJETIVO ESTRATEGICO PONDERACAO o
auditoria
7 Integrar agdes de ensino, pesquisa e extensGo 36 2022
2 Valorizar a diversidade nos processos formativos 34 2022
6 Elevar a qualidade dos cursos de Graduagdo e Pds-graduagdo 34 2022
1 Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o 32 2022
exercicio da cidadania
5 Fomentar agbes integradas entre os campi 326
3 Propor alternativas tecnoldgicas, cientificas e socioambientais 30 2024
para o desenvolvimento sustentdvel
4 Aprimorar a gestdo académica 30
8 Intensificar as relagbes com a sociedade civil e organizagdes 30
publicas e privadas
15 Valorizar servidores com foco em resultados 30
17 Prover infraestrutura adequada as necessidades académicas 28 2023
e administrativas
18 Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de T/ 28 2024

6 0 critério de escolha a partir desta classificacdo levou em consideracdo que os oito primeiros foram objetos de
acOes selecionadas para o PAINT 2022 e 2023. Considerou-se, também, a capacidade técnica e operacional da
equipe atual da unidade, além da auséncia de auditorias na area, nos ultimos trés anos. Alguns objetivos, dentre
os selecionados, ndo puderam contemplar a¢ées em virtude da baixa materialidade da agao, considerando os
valores efetivamente empenhados.
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Ampliar a descentralizagdo da gestdo orgamentaria e

12 . . . I 27
financeira das unidades académicas
9 Ampliar e consolidar as relagdes internacionais 26 2023
13 Melhorar e fortalecer a governanga dos processos internos 26 2023,2024
19 Priorizar a alocagdo de recursos em iniciativas estratégicas 23
20 Ampliar a captacdo de recursos dos setores governamentais e 3
ndo governamentais
1 Expandir e aperfeigoar a gestdo institucional na perspectiva 1 2024
multicampi
16 Gerir estrategicamente o quadro de pessoal 21 2024
10 Aprimorar a comunicagao institucional 20
14 Promover a responsabilidade socioambiental 20 2024
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