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1 INTRODUCAO

O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), referente ao
exercicio de 2023, da Universidade Federal do Para (UFPA), contempla informacdes sobre as
atividades de auditoria efetivamente desenvolvidas em observancia as atividades planejadas no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —PAINT do mencionado exercicio, sendo
elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021, da
Controladoria-Geral da Unido, que estabelece normas para elaboracdo e acompanhamento da
execucdo do planejamento anual das unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.

Este documento apresenta todas as atividades realizadas pela Auditoria Interna
(AUDIN) durante o exercicio de 2023. Demonstra, ainda, os fatores que impactaram de forma
positiva e negativa na realizacdo dos trabalhos de Auditoria.

Durante o exercicio foram realizadas auditorias de acompanhamento de gestdo e a¢des
de monitoramento, além do assessoramento a Alta Administracdo da Entidade e as unidades
administrativas da instituicdo, sempre com o propésito de agregar valor a gestao, contribuindo
para o aperfeicoamento dos processos institucionais, em prol de melhorias no gerenciamento
de riscos, nos controles internos, na integridade institucional e consequentemente, na
governanca institucional.

2 DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN) é um érgdo técnico de assessoria e de avaliagdo quanto a
adequacao, eficacia e eficiéncia da gestdo de riscos e dos respectivos controles internos,
estabelecidos e mantidos pela Administragdo Superior. Assim sendo, com o fim de minimizar
0 impacto e/ou a possibilidade de ocorréncias que possam impedir ou dificultar o alcance dos
objetivos e da missao institucional, funciona como uma terceira linha visando a promocéo de
melhorias continuas na qualidade dos gastos publicos e, por via de consequéncia, na afirmacao
da integridade institucional.

Desse modo, a auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva
de avaliagéo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizacdo. Tem o propdsito de auxiliar as organizacdes publicas a realizarem seus objetivos,
a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficdcia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
(Instrucdo Normativa CGU n° 03/2017 — Capitulo I, item 1).

A unidade de Auditoria Interna possui regimento préprio, aprovado através da
Resolucao n° 854, de 26 de janeiro de 2023, do Conselho Universitario (CONSUN), possuindo
vinculagdo administrativa junto ao citado Conselho, conforme determina o artigo 15, 8 3°, do
Decreto n° 3.591/2000, combinado com o artigo 7° da Resolucdo n° 854/2023-
CONSUN/UFPA.

A AUDIN possui como miss&o, prevista em seu Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) atual, "Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdo, assessoria e
informagdes objetivas em avaliagéo de riscos™. Sua visdo é "ser reconhecida pela comunidade
universitaria e pelos 6rgdos de controle competentes por sua contribuicdo para melhoria
continua da governanca institucional™.

A composic¢éo da Auditoria Interna possui a seguinte estrutura, conforme figura a seguir:



Figura 1 - Organograma da Auditoria Interna

Fonte: AUDIN (2021)

No exercicio de 2023, a Auditoria Interna foi composta por uma Coordenacdo-Geral,
uma Coordenacdo Adjunta, um Assessor da Coordenacdo Geral, uma Secretaria Executiva (a
partir de 30/10/23), um Técnico de Tecnologia da Informag&o e trés Auditores Internos (sendo
um a partir 01/11/23), executando suas atribui¢des nas diversas unidades integrantes da UFPA.

3 QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE
TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT (ART. 11, I, DA IN N° 05/2021-CGU)

Para o exercicio de 2023, a Unidade de Auditoria Interna da UFPA realizou uma
estimativa de Horas/Homens a serem previstas em cada atividade. Porém, no decorrer dos
trabalhos a serem exercidos é que surgem situagGes que podem mensurar efetivamente a real
quantidade de horas a serem disponibilizadas para cada atividade.

Desse modo, segue quadro com as H/H previstas e o efetivamente executado na unidade:



Quadro 1 - Alocacdo efetiva da forca de trabalho da AUDIN/UFPA

ATIVIDADE H/H PREVISTO H/H EXECUTADO
Servicos de auditoria 7.390 8.312
Capacitacdo dos auditores 280 572
Monitoramento das recomendacdes 1.260 1.260
Gestéo e Melhoria da Qualidade 840 840
Levantamento de informaces para 1.236 1.236

6rgdos de controle interno ou externo
(Sistema Conecta TCU, E-aud, por e-
mail ou processo administrativo).

Gestéo Interna da UAIG 324 324
Demandas extraordinarias (reserva 1.214 0
técnica)

Total: 12.544 12.544

Fonte: Elaboragdo propria.

Alguns fatores que impactaram no aumento de H/H para algumas atividades e
diminuicdo em outros casos foi a grande demanda de pedidos de informacdes e auditorias pelos
6rgdos de controle, o que enseja dedicacdo de mais horas para encaminhamento das solicitacGes
as unidades e reiteracGes de prazos para resposta, demora nas respostas as Solicitacfes de
Auditoria, o que requer alocar mais tempo para finalizacdo das acdes de auditoria previstas,
além de ajustes necessarios para 0 bom andamento das atividades, como maior necessidade de
tempo para estudo prévio, dentre outros.

Destaca- se, quanto as atividades de capacitacdo, o alcance de horas muito além do
minimo previsto para o periodo, 0 que demonstra que a equipe de auditoria se capacitou,
ocasionando melhorias significativas quanto a qualificacdo dos servidores da AUDIN para fins
de execucdo de suas atividades. Além do mais, no periodo, ingressou servidor ocupante do
cargo de Auditor, sendo mais um auditor interno apto a contabilizar alocagéo de carga horaria
de capacitacdo, o que ndo estava previsto inicialmente na carga horéaria total disponibilizada
para capacitacao.

4 POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS
NO PAINT, RELACIONANDO AQUELES FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS,
NAO REALIZADOS E REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT (ART. 11, 1, DA
IN N° 05/2021-CGU)

A Auditoria Interna, no exercicio de 2023, atuou na analise de processos pertinentes a
atuacdo da instituicdo, englobando acGes de controle nas areas: controles da gestéo,



Internacionalizacdo, Apoio a graduacdo, Transparéncia ativa, Gestao Institucional e Gestdo de

Pessoal.

Assim, seguem as ag¢Oes da AUDIN, conforme quadro a seguir:

Quadro 2 - Acles da Auditoria Interna da UFPA

Execucéo realizada

Acéo Origem da demanda Sim | Nao | Parcial N° do Relatério
1 - Elaboragdo do RAINT L ; ID da tarefa no E-
2022 Obrigacdo normativa X - - aud: 1049118
2 —Relatorio de Gestéo 2022 e -
Levantamento de resultados Obrigacdo Normativa X - -
do PDU AUDIN 2022-2025
3 - Levantamento de -
informagdes para Orgdos de
controle interno e externo N .
(Sistemas Conecta TCU, e- Obrigagdo Normativa X i i
Aud, por e-mail ou processo
administrativo)
4 — Monitoramento de -
recomendagBes emitidas em Obrigacdo Normativa X i i
trabalhos anteriores e ainda
ndo implementadas.
5- Elaborar o Plano Anual de ID datarefano E-
Auditoria Interna, relativo ao Obrigagéo Normativa X - - aud: 1049118
exercicio de 2023.
6- Atualizar o Manual Ob?' Manual
de Auditoria Interna revisado
da UFPA; Implementar o (aguard:imdg a
Programa de Gestdo e aprpva(;z:o 0 novo
Melhoria da Qualidade da srﬁ?)lrr::tri] d%, para s;g
Atividade de Auditoria Interna Obrigagéio Normativa i i X Conselho);
(PGMQ); Monitorar 0 PGMQ '
cumprimento das metas do
novo Plano de aguardap do
Desenvolvimento da Unidade aprovagaq no
(PDU). CONSUN;
- Metas do PDU
monitoradas.
Zssessorameﬁt(:)q?unona € Obrigacdo Normativa X - -
8 — Programa UFPA: 07-
Manutgn(;ao das A t!wdades Sele¢do baseada em riscos X - - 202301
nas Unidades Académicas
e regionais
9- Programa UFP A'N Selecéo baseada em riscos X - - 202309
41- Internacionalizacdo
32 22%;?253; F;'ioc:nal Sele¢do baseada em riscos X - - 202303
11 - Realizar Auditoria na 202306
relacdo de transparéncia entre Solicitacdo de érgao de X i i
a UFPA e sua Fundacdo de controle externo
Apoio.

INo ano de 2023, esta Unidade exarou duas manifesta¢des, com o intuito de orientar a Administracdo Superior

a melhorar os seus processos internos, assim como os controles administrativos da gestao.




12- Concursos para x : 202304
. Selecdo baseada em riscos X - -
professor efetivo.

13 - Planejamento
Académico dos docentes
das unidades/campi da
UFPA.

Sele¢do baseada em riscos - X

Fonte: Elaboracéo propria.

Observa-se que, em 2023, das 13 a¢Oes de auditoria previstas, foram executadas 11
acOes, correspondendo ao percentual de 84,61%. Além disso, ndo houve nenhuma acgédo
realizada sem previsdo no PAINT. No tocante a acdo de n° 13 ela foi iniciada por servidor que
estava com processo de redistribuicao entre IFES em aberto o que foi concedido no segundo
semestre impossibilitando a continuidade e conclusdo desta acdo pelo servidor inicialmente
designado. Além disso, em razdo dos outros servidores ja estarem alocados em outras auditorias
ndo foi possivel a continuidade por outro, tendo sido a mesma cancelada.

No ambito administrativo, destaca-se que no referido ano foram criados 74 processos
eletronicos e 37 documentos eletrbnicos, por meio do sistema SIPAC da UFPA, e
encaminhados 15 e-mails institucionais, como forma de maior transparéncia, celeridade e
economia nos tramites processuais em assuntos que tratavam sobre as demandas de auditoria
do TCU, da CGU e desta AUDIN.

5 PRINCIPAIS CONCLUSOES E RECOMENDACOES DECORRENTES DOS
TRABALHOS FINALIZADOS E AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO
DA UPC

No exercicio de 2023 foram emitidas 14 (quatorze) recomendac¢des por esta Unidade de
Auditoria Interna, referente aos relatérios de auditoria n® 202301 (02 recomendacdes), 202303
(06 recomendac0es), 202304 (02 recomendacdes) e 202309 (04 recomendagdes). Em 2023, a
AUDIN também realizou o monitoramento das recomendacgdes constantes no relatorio
202306 (pendente de pleno cumprimento 60 recomendacdes) e no relatério 202307 (18
recomendacdes do oficio N° 15730/2023/PARA/CGU), no qual ainda existem recomendacdes
pendentes de pleno atendimento. Ademais, no decorrer do ano também foram monitoradas as
recomendacfes ndo implementadas, sem providéncias e consideradas parcialmente
implementadas, referentes aos periodos de 2016 a 2023.

Informa-se, ainda, que a Unidade de Auditoria Interna da UFPA ja aderiu integralmente
ao sistema e-Aud e 0 monitoramento das recomendacdes, tanto desta Unidade quanto das
emitidas pela CGU, é feito diretamente através do mencionado sistema, sendo encaminhadas
as recomendacdes pendentes de atendimento, por meio de oficio, para justificativa pelas
unidades da UFPA.

Além disso, o monitoramento de determinac¢des/recomendacdes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) é feito por meio do sistema Conecta, com 0 envio de comunicacgdes
diretamente do Tribunal para a Universidade, por meio eletronico, além de constar 0s
Acoérdaos pendentes de atendimento.

Quanto ao monitoramento das recomendacOes e determinacdes do TCU e CGU, a
Auditoria Interna exerce um papel de interlocutora entre a UFPA e este 6rgdos, buscando o
alcance da plena implementacdo das recomendagdes, sem, contudo, afastar do gestor a
responsabilidade quanto ao atendimento aos Orgéos de Controle.
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Esse processo demanda razoavel quantidade de tempo da Unidade de Auditoria para a
realizacdo da atividade, uma vez que, geralmente ocorrem diversas interagcdes entre UFPA e
CGU/TCU até que uma recomendacao/determinacéo seja classificada como implementada.
Nesse sentido, a UFPA encaminha resposta, a CGU ou o TCU emitem posicionamento, a
UFPA complementa a resposta, a CGU ou TCU emitem novo posicionamento, até o
saneamento pleno da recomendacdo/determinacao.

Assim, seguem as principais constatacdes referente aos monitoramentos realizados,
tanto da CGU quanto do TCU e recomendagfes emitidas por esta AUDIN, que se
encontravam pendentes de atendimento.

Grafico 1 - Situacdo das recomendacdes, determinagdes e cientificagdes do TCU, em 2023

Por Situacdo Aguardando

Resposta da
Unidade

15
10
7 Por ano
5
2
1 1 1
0 I - I I l

Disponibilizado para  Aguardando resposta  Aguardando anélise Suspensa Concluida Tornado
da unidade Tcu insubsistente

jurisdicionada .
Por unidade

Cientificagao
por ano

Em consulta ao sistema Conecta, verificou-se que até a data de emissdo deste Relatorio,
a UFPA possuia 21 Acordaos em situacao concluida, 1 aguardando analise pelo Tribunal e 1
em situacdo suspensa.

Fonte: Sistema Conecta TCU (2024)

Quanto ao monitoramento das recomendac6es da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
junto a UFPA, apresenta-se no grafico 02 a situacdo das recomendacdes emitidas até
31/12/2023:

Grafico 2 - Situacdo das recomendacdes da CGU, em 2023

Monitoramentos: Providéncia X Quantidade

@ Sem informacéo
@ Néo houve providéncia

Providéncia indeterminada: monitoramento encerrado
automaticamente

9,6% 6,8%

® Recomendacio implementada

@ Recomendacio implementada parcialmente

@ Recomendacéo néio implementada: Acéo inadequada ou
insuficiente

® Recomendacéo ndo implementada: Assuncéo de risco
pelo gestor

Fonte: sistema e-Aud (2024)



11

Desse modo, de um total de 73 recomendacdes emitidas, 61,6% das recomendacdes
foram consideradas implementadas, representando um quantitativo de 45 (quarenta e cinco)
recomendacdes, 12,3% implementadas parcialmente, representando um quantitativo de 9
(nove) recomendagOes, 4 (quatro) recomendacOes com providéncia indeterminada e
monitoramento encerrado automaticamente, representando 5,5% de recomendaces e 1(uma)
recomendacdo ndo implementada com assungéo de risco pelo gestor.

Com relacdo as recomendacGes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna da UFPA,
nos exercicios de 2016 a 2023, observa-se as providéncias adotadas pela gestdo, conforme
grafico a sequir:

Grafico 3 - Situacéo das recomendacfes da AUDIN/UFPA, em 2023

Monitoramentos; Providéncia X Quantidade

@ Seminformaciio
@ Nio houve providéncia
Recomendacéo implementada
@ Recomendacio implementada parciaimente

@ Recomendacio néo implementada: Acio inadequada ou
insuficiente

@ Recomendacéo ndo implementada: Assunco de risco
pelo gestor

Fonte: Sistema e-Aud (2024)

Nesse sentido, de um total de 234 recomendagOes emitidas, 41% das recomendacdes
foram consideradas implementadas, representando um gquantitativo de 96 (noventa e seis)
recomendac0es, 12,4% implementadas parcialmente, representando um quantitativo de 29
(vinte e nove) recomendacdes, 23,1% recomendacdes em que ndo houve providéncias pelo
gestor, representando um total de 54 (cinquenta e quatro) recomendacdes, 16,2% néo
implementadas por agdo inadequada ou insuficiente, representando um quantitativo de 38
(trinta e oito) recomendacdes, 1,7% recomendagfes ndo implementadas com assuncdo de
risco pelo gestor, tendo quantitativo de 4 (quatro recomendacdes) e 5,6% sem informagcéo,
com quantitativo de 13 (treze) recomendagdes.

Ressalta-se que a Unidade de Auditoria Interna encaminha os Relatorios de Auditoria,
com as recomendacdes pertinentes, para manifestacao pelo gestor da unidade auditada, dentro
de um prazo previamente estabelecido, sugerindo-se, inclusive, o cadastro de servidores para
gue a resposta seja enviada diretamente por meio do sistema e-Aud, fornecido pela CGU.
Quando da manifestacdo da unidade, esta AUDIN analisa as respostas e, se for o caso, reitera
a recomendacédo ou considera a recomendacdo implementada, concluindo o monitoramento.
Caso nédo haja manifestacdo da unidade, a AUDIN reitera novamente a recomendacéo, com
novo prazo concedido, para que haja resposta do gestor da unidade.

Dessa forma, segue link do Painel de Monitoramento, com a situagéo detalhada do
monitoramento das recomendagfes da AUDIN, no exercicio de 2023:

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/bd574771-b949-460a-8074-
05bf6dc00765/page/es4mD



https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/bd574771-b949-460a-8074-05bf6dc00765/page/es4mD
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/bd574771-b949-460a-8074-05bf6dc00765/page/es4mD
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6 DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO
DOS SERVICOS DE AUDITORIA (ART. 11, 111, DA IN N° 05/2021-CGU)

S¢:

Dentre os principais fatos positivos que impactaram nas atividades da AUDIN, destacam-

Disposicdo da Alta Administracio da UFPA em atender as demandas da
Auditoria Interna, observadas as limitagdes or¢amentarias;

Bom relacionamento da Auditoria Interna com a CGU — Regional do Pard, em
especial na busca de solugdes conjuntas para bom desempenho da gestdo da
UFPA;

Bom relacionamento da Auditoria Interna com algumas unidades estratégicas da
gestdo da UFPA, entre elas, Reitoria, PROAD, PROPLAN, Ouvidoria, etc., na
busca de solugdes conjuntas para a implementacdo das recomendagdes,
orientacdes e sugestdes emitidas pelos 6rgdos de controle (AUDIN, CGU e
TCU);

Ampliagdo da forca de trabalho, com a nomeagao de um Técnico de Tecnologia
de Informacao para a Unidade de Auditoria Interna.

Ambiente organizacional dentro da AUDIN favoravel a boa execucdo de suas
atividades.

Dos fatos negativos que impactaram nas atividades da AUDIN, destacam-se:

Demora no atendimento as demandas oriundas da Auditoria Interna, o que acaba
por atrasar o prazo para o término das agdes;

Resposta intempestiva das unidades as solicitacdes de auditoria.

Vacancia de servidora ocupante do cargo de Auditor, para assumir cargo publico
em outro o0rgdo e a ndo reposicdo do cargo, impactando no andamento e
remanejamento de acdes de auditoria;?

Vacancia de servidor ocupante do cargo de contador, em razao de aposentadoria
e a ndo reposi¢do do cargo, impactando no andamento e remanejamento de agdes
de auditoria;

Nao recomposicdo de um codigo de vaga de Assistente em Administragdo,
impactando nas ag¢des de apoio administrativo da unidade e de apoio aos 6rgaos
de controle;

Reducdo de carga horaria de servidora, desde 16/03/2023, para 20 (vinte) horas
semanais, para acompanhar dependente, conforme Portaria 1157/2023-Reitoria.
Nao reposicao da gratificacao da fungao (FG-01) da Coordenacao Adjunta para
a Unidade de Auditoria, prejudicando o andamento das atividades de gestao da
unidade.

2 Atualmente em termos de cargos ocupados por auditor(a) a Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoal

(PROGEP), de fato, esta concentrando a quantidade de cinco (05) servidores, em detrimento da Unidade de
Auditoria Interna Governamental (AUDIN) que conta com apenas quatro (04) auditores, no seu quadro, para
cumprir as demandas da Universidade, ou seja, a PROGEP (diga-se aqui os auditores ainda lotados na PROGEP
e que exercem suas atividades na recém criada Assessoria de Controle Interno) possui mais servidores do cargo
de Auditor, fazendo gestdo em seus processos, do que a AUDIN possui em suas auditorias, mesmo sendo
demandado mais servidores a respectiva unidade de pessoal. Além disso, o trabalho realizado pelos auditores dessa
recém criada Assessoria tem gerado davidas para servidores, que estdo sendo notificados em alguns processos
iniciados e tramitados por essa unidade, o que acaba por confundir os trabalhos advindos da Unidade de Auditoria
Interna com os desenvolvidos pela Assessoria de Controle Interno.
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7 QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E
DO QUANTITATIVO DE BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM
DECORRENCIA DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO
LONGO DO EXERCICIO, CONFORME AS DISPOSICOES DA INSTRUGCAO
NORMATIVA N° 10/2020-CGU (ART. 11, IV, DA IN N° 05/2021-CGU)

A contabilizacao de beneficios decorre da Instru¢cdo Normativa da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) de n° 10/SFC-CGU de 28 de abril de 2020, em substituicdo a de N° 04/SFC-
CGU, de 11 de junho de 2018. A atual instrucdo busca a sistematica quantificacao e registro
dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria Interna governamental do Poder Executivo
Federal. Neste sentido, tem-se a classificacdo dos beneficios em: Beneficio Financeiro e
Beneficio N&o Financeiro.

Conforme as recomendacdes emitidas pela auditoria interna sdo implementadas pelos
gestores, estas causam impactos positivos na gestdo publica a partir da implementacdo de
orientacdes e/ou recomendacdes provenientes das atividades de auditoria, sendo, assim,
resultantes do trabalho conjunto da Auditoria Interna e da gestéo.

Desse modo, quanto aos trabalhos de auditoria realizados na UFPA houve
contabilizacdo de beneficios referentes as recomendacfes consideradas implementadas em
2023, mesmo que de relatdrios referentes a anos anteriores. Essa contabilizacdo ja é lancada,
atualmente, através do sistema e-Aud, considerando o quantitativo de recomendacdes
implementadas e implementadas parcialmente.

Por “Beneficio Financeiro” entende-se 0 beneficio que possa ser representado
monetariamente e demonstrado por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos
pelo gestor, inclusive decorrentes de recuperacao de prejuizos (IN CGU n° 10/2020).

Dessa forma, dentre os trabalhos de auditoria realizados na UFPA, ndo houve
contabilizacao de beneficios financeiros advindos no periodo.

J& os “Beneficios Nao Financeiros”, por sua vez, sdo aqueles que embora ndo sejam
passiveis de representacdo monetaria, demonstrem um impacto positivo na gestdo de forma
estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de
normativos e processos, devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que
ndo a monetaria (IN CGU no 10/2020).

No que se refere aos beneficios ndo financeiros resultantes do monitoramento de
auditorias, contabilizaram-se 18 (dezoito) recomendacdes, emitidas entre 2016 e 2023, com
beneficios alcangcados em 2023. Estes beneficios ndo financeiros foram gerados a partir das
providéncias adotadas pelas subunidades da UFPA, conforme quadro abaixo:

Quadro 3 - Contabilizagdo de beneficios das recomendagdes da Auditoria Interna, implementadas em 2023

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:
Dimensao: Quantidade:
Missdo, Visdo e/ou Resultado 18

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos 0

uantidade Total de Beneficios ndo Financeiros: 18
Fonte: Sistema e-Aud (2024)
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Quadro 4 - Contabilizacdo de classe de beneficios ndo-financeiros das recomendagdes da Auditoria Interna,
implementadas em 2023

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:

Classe de beneficios ndo-financeiros: Quantidade:
Condenacéo criminal 0
Declaragdo de inidoneidade 0
Demissdo, cassagdo ou destituicdo 0
Medida de aperfeigoamen_to da capacidade de gerir riscos e de 0
implementacdo de controles internos
Medida de aperfeicoamento da prestacéo de servigos publicos 0
MeQiQa d~e ape_rfeic_;oamento ou incremento da transparéncia e/ou da 18
participacdo social
Medida de aperfeicoamento do controle social 0
Medida de promocéo de sustentabilidade ambiental 0
Outra medida estruturante de aperfeicoamento dos programas/processos 0
Outras decises civis e medidas administrativas ou correicionais 0
uantidade Total de Beneficios ndo Financeiros: 18

Fonte: Sistema e-Aud (2024)

Com relagdo a dimensdo afetada, percebe-se, conforme quadro 3 e 4, que a
recomendacdo classificada como “Missdo, Visdo e/ou Resultado” na classe de beneficios ndo-
financeiros, discriminada como “Medida de aperfeigoamento ou incremento da transparéncia
e/ou da participagdo social”, apresentou quantidade de 18, condizente principalmente com as
acOes de auditoria voltadas para aspectos de transparéncia relacionados a formalizacdo de
processos e divulgacdo dos projetos pelas subunidades da UFPA.

Desse modo, o beneficio implementado afetou 0s processos de apoio e/ou gerenciais da
organizacéo e o beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassou, de alguma
forma, o &mbito da propria Unidade Auditada, tendo impacto no &mbito de outras Unidades de
Administracdo Publica.

8 RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -
PGMQ (ART. 11, V, DA IN N° 05/2021-CGU)

Cabe informar que a Unidade de Auditoria Interna da UFPA encaminhou minuta do
Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade (PGMQ) para aprovagdo junto ao
CONSUN/UFPA por meio do processo 23073.064252/2023-11. Além disso, a Auditoria
Interna, por meio da resolucdo do CONSUN/UFPA N° 854, o contempla no seu art. 23:

Art. 23. O Programa de Melhoria da Qualidade das atividades da AUDIN deve prever
0 monitoramento continuo e avaliagdes internas e externas periddicas das atividades de
auditoria, bem como da atuacdo da Coordenacéo da unidade.

Paragrafo Unico. O monitoramento continuo deve envolver:

| — as suas proprias recomendagdes as unidades auditadas;

I — os indicadores do seu proprio desempenho;

111 — as recomendacfes da CGU e recomendacdes/determinagdes do TCU; e

IV — outros aspectos que venham a se mostrar relevantes no futuro.
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Em um dos seus pontos existe previsdo de avaliagdes internas e externas, orientadas
para avaliacdo da qualidade e a identificacdo da oportunidade de melhoria, na avaliagdo interna
podera ser utilizado um questionario, apds cada auditoria realizada, a ser enviado a unidade
auditada para que esta possa avaliar os trabalhos da auditoria interna e indicar sugestdes de
melhorias.

Dessa forma, a unidade de Auditoria Interna tem previsto exercicios, acfes de
fortalecimento da AUDIN, as quais também tém o objetivo de melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental.

9 CONSIDERACOES FINAIS

A Auditoria Interna sempre tem procurado interagir com os dirigentes e demais
servidores das unidades sem, contudo, comprometer a sua independéncia técnica, estabelecida
por norma e necessaria ao exercicio pleno de suas atividades.

A postura equilibrada, como terceira linha de defesa da gestdo, bem como fomentador
de boas praticas e indutor de a¢fes de melhoria dos controles internos, da gestdo de riscos e
governanca, decorrentes das recomendacOes expedidas, demonstra que esta Auditoria Interna
busca fortalecer e agregar valor a gestdo a partir de recomendacGes emitidas pela
Controladoria-Geral da Unido, através de auditorias e fiscaliza¢des realizadas, recomendac6es
e determinacGes do Tribunal de Contas da Unido e recomendacfes expedidas pela propria
Auditoria Interna.

Neste sentido, a AUDIN com base em método elaborado pela Auditoria Interna da
Universidade Federal de Pelotas, adaptado as peculiaridades da UFPA, vem utilizando a Matriz
de Analise de Processos Criticos (MAPC), para escolha das acBes, com fundamento nos
principais objetivos estratégicos classificados, conforme relevancia do tema, criticidade e
oportunidade da auditoria, além da capacidade de trabalho da unidade e carga horaria
disponivel. Este método foi escolhido considerando que a UFPA ainda ndo dispde de
mapeamento de riscos integralmente realizado e com base nos principais riscos institucionais.

Logo, considerando a fragilidade ou auséncia dos controles internos administrativos
observados, a AUDIN procurou construir suas acfes de auditoria por meio de papeis de
trabalho, programas de auditoria e lista de checagem, bem como mapeando a legislagéo
correlata ao assunto, com o intuito de melhor realizar as suas atividades.

Um aspecto considerado relevante foi a adequacgéo dos auditores internos aos processos
de auditoria integralmente eletrénicos, com a orientacdo de que todos os papéis de trabalho
fossem elaborados e encaminhados de forma 100% eletronica. Ademais, houve a participacéo
efetiva da equipe em cursos de capacitacdo correlatos com as atividades desenvolvidas na
unidade.

Pondera-se a necessidade e importancia da continuidade dos trabalhos de orientacédo e
execucdo do Plano de Integridade da UFPA, assim como seu mapeamento de processos, através
da PROPLAN, junto a Reitoria e as unidades integrantesda UFPA, bem como da
implementacdo efetiva da Politica de Gestdo de Riscos, que ja possui uma metodologia de
gestdo de riscos da UFPA, com 0s riscos de alguns processos ja& mapeados, mas que precisa
avancgar quanto a etapa de mapeamento de 100% dos riscos institucionais.

Ressalta-se a necessidade da constante avaliacdo e acompanhamento dos controles
internos pelas proprias chefias e servidores dos setores da UFPA, observadas as segregaces de
funcdes e a otimizacédo dos controles internos, observando que, quando do envio dos relatorios
de auditoria interna, que 0s mesmos sejam discutidos no &mbito dos setores auditados nas Pro-
Reitorias e demais Unidades da UFPA, bem como que estas possuam uma comunicagao efetiva
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com as suas subunidades, repassando as informacdes apresentadas aos setores correlacionados
ao assunto, para que se possa manter um trabalho efetivo e isondmico no &mbito institucional.

De acordo com os resultados apresentados, pode-se concluir que a atuacdo da Auditoria
Interna da UFPA guardou aderéncia com o planejamento estabelecido para o exercicio de 2023,
embora tenha tido que readequar o periodo efetivo de algumas acdes, por diversos fatores, como
falta de clareza nas informacGes consultadas nos sistemas da UFPA, solicitacdo de prorrogagéo
de prazo de resposta, ndo recomposicao da forca de trabalho na unidade, etc.

Para 2024, esta unidade possui o desafio de acompanhar a continuidade aos trabalhos
previstos, conforme o cronograma apresentado em seu PAINT, a otimizacdo do andamento de
suas acOes, com 0 monitoramento das recomendagdes emitidas, a implementacdo de seu
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade, assim como o acompanhamento da execucao das
metas do Plano de Desenvolvimento da unidade (PDU).

Assim, apresenta-se 0 RAINT — 2023 ao Conselho Universitario da UFPA, para ciéncia,
nos termos do art. 12 da IN CGU n° 05, de 27/08/2021.

Este documento também sera encaminhado a CGU até o ultimo dia Gtil do més de margo
de 2023, nos termos do art. 13 da IN CGU n° 05, de 27/08/2021.

Belém-PA, 26 de margo de 2024.

Clara de Nazaré Souza da Silva
Coordenadora Geral da AUDIN
Portaria n® 5728/2018



,i_l MINISTERIO DA EDUCAGAO
-.“‘_—ﬁ,-" " UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
I «-..f‘ SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E FOLHA DE ASSINATURAS

CONTRATOS

Emitido em 26/03/2024

RELATORIO DE ATIVIDADES N° 1/2024 - AUDIN (11.07)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 26/03/2024 13:03)
CLARA DE NAZARE SOUZA DA SILVA
COORDENADOR(A) - TITULAR
AUDIN (11.07)

Matricula: ###181#6

Para verificar a autenticidade (jeste documento entre em https.//sipac.ufpa.br/documentos/ informando seu nimero: 1
, ano: 2024, tipo: RELATORIO DE ATIVIDADES, data de emiss&o: 26/03/2024 e o codigo de verificagéo:
ed7928eb21


https://sipac.ufpa.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

