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1- APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da Universidade Federal do Pard
(UFPA), que contempla o planejamento das acGes de Auditoria Interna da instituicdo para o
exercicio 2021, foi elaborado conforme a Instrucdo Normativa n2 9, de 9 de outubro de
2018, da Secretaria Federal de Controle Interno/Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, que estabelece normas para elabora¢cdo e acompanhamento
da execugdo do planejamento anual das unidades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

De acordo com o artigo 392, paragrafo Unico da IN n2 9/2019-SFC/CGU, sdo principios
orientadores do PAINT, a autonomia técnica, a objetividade e a harmonizacdo com as
estratégias, os objetivos e os riscos da unidade auditada.

Conforme o art. 62, § 12 da IN 9/2018-SFC/CGU:

A proposta de PAINT das AUDIN deve ser encaminhada a CGU, as Ciset ou as
unidade setoriais do SCI, conforme o caso, até o ultimo dia util do més de outubro
do exercicio anterior ao de sua execugao.

Desse modo, de acordo com o artigo citado, apds sua elaboracdo a proposta do
planejamento serd submetida a prévia analise da Controladoria Geral da Unido.

Ja o art. 82 da mencionada Instru¢cdo Normativa, delibera que, ao retornar da CGU, o
PAINT sera apresentado ao Conselho Superior da UFPA para exame e deliberacdo quanto a
aprovacao, senao vejamos:

Art. 82 O PAINT da UAIG deve ser aprovado pelo conselho de administragdo ou
orgdo equivalente ou, na auséncia deste, pelo dirigente maximo do 6rgdo ou da
entidade, devendo ser observado o prazo limite para envio do PAINT aprovado a
UAIG responsdvel pela supervisdo técnica, de acordo com o disposto nos artigos 10
ou 11, conforme o caso, desta Instru¢cdao Normativa.

Além disso, a estrutura do PAINT deve contemplar os itens previstos no art.52 da
citada IN, conforme transcrito:

Art. 52 O PAINT conterd, no minimo:

| - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fung¢do de obrigacdo
normativa, por solicitacdo da alta administragdo ou por outros motivos que nao a
avaliagdo de riscos, devendo-se, nos dois ultimos casos, ser apresentada
justificativa razoavel para a sua selegao;

Il - relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos;

lll - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
gualidade da atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicacdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT;

VIl - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricées e riscos associados a
execugao do Plano de Auditoria Interna; e,
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VIl - apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos
trabalhos de auditoria com base na avaliagdo de riscos.

Esta Unidade de Auditoria Interna desenvolvera suas atividades conforme as ac¢des
especificadas no Anexo | do PAINT/2021 e indicara, mediante relatérios, as constatacbes e
recomendacbes resultantes de suas analises. As atividades a serem desenvolvidas no
PAINT/2021 incluem as acdes da Auditoria Interna, avaliacdo referente ao risco inerente ao
objeto a ser auditado e sua relevancia em relacdo a entidade, além de atendimento e
acompanhamento das recomendacGes e determinagGes provenientes dos oérgdos de
controle interno e externo.

Assim, as acOes previstas no PAINT tém por finalidade agregar valor a gestdo e
contribuir para o aperfeicoamento dos processos institucionais, em prol de resultados
efetivos acerca do gerenciamento de riscos, da governanca, dos controles internos e da
integridade institucional.

2- AINSTITUICAO

Universidade Federal do Para — Origem e Contexto

Org3o: 26239
Unidade Gestora: 153063
Gestao: 15230

A Universidade Federal do Para foi criada pela Lei n2 3.191, de 2 de julho de 1957,
estruturada pelo Decreto n? 65.880, de 16 de dezembro de 1969, modificado pelo Decreto
n2 81.520, de 4 de abril de 1978, possuindo atualmente 62 (sessenta e dois) anos de criacdo,
com sede na cidade de Belém, cidade universitaria José da Silveira Netto.

Em Belém ocupa uma area de 450 hectares, as margens do Rio Guama, onde exerce a
maior parte de suas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo. Em 1986, a
UFPA passou a expandir suas atividades para o interior do Estado criando varios campi,
destinados a serem Polos Regionais de atuagdo na Graduagdo, Pds-Graduagdo e Extensao
(Anuario Estatistico UFPA, 2019, p. 27).

Na figura 1, que representa o organograma da UFPA, pode-se explicar de forma
sucinta a complexa estrutura da instituigdo:
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Figura 1: Organograma da UFPA
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Conforme disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPA — 2016
a 2025 - a instituicdo define como Missao: “Produzir, socializar e transformar o
conhecimento na Amazénia para a formagdo de cidaddos capazes de promover a construgéo
de uma sociedade inclusiva e sustentdvel” (UFPA, PDI 2016-2025, p. 31).

Ja a sua Visado é “ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela qualidade
no ensino, na produgdo do conhecimento e em prdticas sustentdveis, criativas e inovadoras
integradas a sociedade” (UFPA, PDI 2016-2025, p. 33).

Os principios e finalidades da UFPA, consoante artigos 22 e 32 do seu Estatuto, sdo:

Art. 22 S3o principios da UFPA:

I. a universaliza¢gdo do conhecimento;

1. o respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e bioldgica;

Ill. o pluralismo de idéias e de pensamento;

IV. 0 ensino publico e gratuito;

V. a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VI. a flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;

VII. a exceléncia académica;

VIIl. a defesa dos direitos humanos e a preserva¢ao do meio ambiente.

Art. 32 S3o fins da Universidade Federal do Para:

I. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do pensamento critico e
reflexivo, de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento em suas
varias formas de expressdo e campos de investigagdo cientifica, cultural e
tecnoldgica;

Il. formar e qualificar continuamente profissionais nas diversas areas do
conhecimento, zelando pela sua formagao humanista e ética, de modo a contribuir
para o pleno exercicio da cidadania, a promoc¢do do bem publico e a melhoria da
gualidade de vida, particularmente do amazo6nida;

Ill. cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-
se como suporte técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servigos de
interesse comunitdrio e as demandas sécio-politico-culturais para uma Amazonia
economicamente viavel, ambientalmente segura e socialmente justa.

Além disso, a Universidade Federal do Pard apresenta em seu PDI 2016-2025 o
objetivo estratégico de “melhorar e fortalecer a governanga dos processos internos”, com
indicador de medicdo de desempenho que deverd conter 100% dos processos criticos
redesenhados até 2025.

3- DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUDIN) é um érgdo técnico de assessoria e de avaliacdo quanto a
adequacdo, eficicia e eficiéncia da gestdo de riscos e dos respectivos controles internos,
estabelecidos e mantidos pela Administracdo Superior. Assim sendo, com o fim de
minimizar o impacto e/ou a possibilidade de ocorréncias que possam impedir ou dificultar o
alcance dos objetivos e da missdo institucional, funciona como uma terceira linha de defesa
visando a promocdo de melhorias continuas na qualidade dos gastos publicos e, por via de
consequéncia, a afirmagado da integridade institucional.
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Assim, a auditoria interna governamental é uma atividade independente e objetiva
de avaliagao e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de
uma organizagao. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos,
a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos
(Instrugdo Normativa CGU n2 03/2017 — Capitulo I, item 1).

3.1 - Vinculagao Administrativa

Em consonancia com o que consta no artigo 15, § 32 do Decreto n2 3.591/2000,
combinado com o artigo 12, da Resolucdo n2 656, de 5 de dezembro de 2008, do Conselho
Universitario (CONSUN) — que aprova o Regimento da Auditoria Interna — a AUDIN possui
vinculag¢do administrativa junto ao Conselho Universitario da UFPA.

3.2 — Subordinagdo Técnica e Normativa

As unidades de auditoria interna das entidades da Administracdo Publica Federal
Indireta, vinculadas aos Ministérios e aos drgdos da Presidéncia da Republica ficam sujeitas a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal (SCI), atuando como érgdos auxiliares ao SCl (Orgdo Central — SFC -
Secretaria Federal de Controle — e drgdos setoriais: Controladoria Geral da Unido — CGU e
Assessoria Especial de Controle Interno do MEC — AECI/MEC), prestando apoio aos orgaos e
as unidades que o integram, conforme artigo 15, do Decreto n? 3.591/2000 e Itens 26 a 28,
da Instrucdo Normativa n2 03, de 9 de junho de 2017. Essa vinculagdo técnica tem o objetivo
de harmonizar a atividade de auditoria interna governamental, promover a qualidade dos
trabalhos, bem como a integragao do Sistema.

3.3 — Quantitativo atual de servidores em exercicio na Unidade de Auditoria Interna

NOME DO

N CARGO FORMACAO FUNCAO

CLARA DE NAZARE COORDENADORA
GERAL
SOUZA DA SILVA AUDITORA BACHAREL EM DIREITO

SONIA MARIA ADMINISTRADORA ~ COORDENADORA

PEREIRA RABELO ADMINISTRAGAO ADJUNTA

EDSON DA ROCHA PROFESSOR DO
FRAZAO MAGISTERIO SUPERIOR PSICOLOGIA ASSESSOR
JESSICA VALERIA ASSISTENTE EM B )
LIMA ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO SECRETARIA EXECUTIVA

ALESSANDROR. S.

MAGALHAES AUDITOR BACHAREL EM DIREITO -
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ANGELA MARIAR.
SANTOS! CONTADORA CIENCIAS CONTABEIS -

CELSO MAIA DE R )
SOUZA CONTADOR CIENCIAS CONTABEIS -

ERLANE CUNHA
LAVOR AUDITORA BACHAREL EM DIREITO -
LILIA NAZARE L.B. DE AUDITORA BACHAREL EM DIREITO

0. GOES )

3.4 Organograma da AUDIN

Coordenacgao
Geral

Coordenacao Assessor

Adjunta

Secretaria Auditores
Executiva Internos

3.5 Competéncias da unidade de Auditoria Interna

Conforme seu Regimento Interno é competéncia da AUDIN/UFPA, dentre outras,
aquelas listadas nos incisos do art. 92, dos quais se menciona os seguintes:

| - Examinar os atos de gestdo com base nos registros contabeis e na documentacao
comprobatdria das operacdes, com o objetivo de verificar a exatiddo, a regularidade
das contas e comprovar a eficiéncia, a eficacia, a efetividade na aplicacdo dos
recursos disponiveis;

Il - Acompanhar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a execugdo
dos programas e do orcamento;

IV - Acompanhar o cumprimento as recomendac¢des e decisdes emanadas do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido;

X - Analisar e avaliar os controles internos adotados com vistas a garantir a eficiéncia
e eficdcia dos respectivos controles;

' Atualmente exercendo a fungdo de Coordenadora da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da UFPA.
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XIV - Assessorar o Gestor e Dirigentes, no acompanhamento da execuc¢do dos
programas pertinentes, visando comprovar o nivel de execucdo das metas, o alcance
dos objetivos e a adequagao ao gerenciamento;

XVI - Examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual e as
tomadas de contas especiais;

XVIl - Realizar auditagem obedecendo a programas de auditoria previamente
elaborados;

XIX - Elaborar relatérios de auditoria, assinalando as eventuais falhas encontradas,
para fornecer aos Dirigentes os subsidios necessarios a tomada de decisdes;

XX - Apresentar sugestdes e colaborar na sistematizacdo, padronizacdo e
simplificagdo de normas e procedimentos operacionais de interesse da Instituicao.

4- FATORES CONSIDERADOS PARA A PROPOSTA DO PAINT 2021

Na elaboracdo do presente Plano foram considerados os seguintes fatores:

a) recomendacdes emitidas pela Controladoria-Geral da Unido, através de auditorias
e fiscalizagdes realizadas;

b) recomendacdes e determinagdes constantes em Acorddos exarados pelo Tribunal
de Contas da Unido;

c) recomendagdes expedidas pela prépria Auditoria Interna, que se encontram
pendentes de atendimento;

d) Plano de Gestdo de Riscos da Pré-Reitoria de Administracdo, com mapeamento de
riscos atualizado conforme metodologia proposta pela Diretoria de Gestao
Estratégica/PROPLAN e aprovada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFPA;

e) Relatdério de Ouvidoria de 2020, observando a relevancia da tematica para a
organizacgao e o vinculo direto com atividade fim da instituicao;

f) disponibilidade e capacidade da for¢a de trabalho na Auditoria Interna;

g) Fragilidade ou auséncia dos controles internos administrativos observados;

As areas e assuntos que serdo objeto de acdo da Auditoria Interna em 2021 foram
objetos de analise pela Coordenacdo da AUDIN. Para a escolha das acbes, com base em
avaliacdo de riscos, a Auditoria Interna utilizou o plano de gestdo de riscos de uma unidade,
assim como relatérios de ouvidoria do exercicio de 2020 (até novembro) e determinagdes do
TCU, com fundamento no ranqueamento de criticidade do Tribunal, referente aos indicios
do sistema E-Pessoal, uma vez que a UFPA ainda ndo dispde de mapeamento de riscos
integralmente realizado. Assim foram escolhidos os principais temas para realizacdo das
acoes:

a) Controles da gestao;

b) Gestdo de pessoas;

c) Apoio a graduacao;

d) LicitacOes e Gestdo de contratos.
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4.1 Forga de trabalho a ser empregada na realizacdo das acoes

TABELA CONSOLIDADA - HORAS ANUAIS DISPONIVEIS NA UNIDADE
DE AUDITORIA (POR SERVIDOR E TOTAL)

. 7 . 2
Dias Férias HORAS

# SERVIDOR

(Nao trabalhados) EFETIVAS

Alessandro Ronan S.

1 R 21 1.816
Magalh3des
Angela Maria

2 . 20 1.824
Rodrigues Santos

3 Celso Maia de Souza 21 1.816
Clara de Nazaré Souza

4 ] 23 1.800
da Silva

5 Erlane Lavor 21 1.816

Lilia Nazaré Limao
6 ) 21 1.816
Barros de O. Goés

7 Sonia Maria Rabelo 20 1.824

Total Horas disponiveis para agdes (Ano) 12.712

TABELA CONSOLIDADA - TOTAL DE HORAS MENSAIS E ANUAL DOS SERVIDORES

. .. Horas Uteis | Horas Brutas | Horas Liquidas
Més Dias Uteis X
(Jornada) (na AUDIN) (Servidores.)
Janeiro 20 160 1.120 952
Fevereiro 19 152 1.064 984
Margo 22 176 1.232 1.112
Abril 19 152 1.064 1.064
Maio 21 168 1.176 1.176

2 . . o . se s . ~
Os dias se referem apenas aqueles dias de férias que caem em dias Uteis, portanto, dias e horas que ndo
serdo utilizados no célculo das H/H/ano.
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10

Junho 21 168 1.176 1.120
Julho 22 176 1.232 904
Agosto 22 176 1.232 912
Setembro 22 176 1.232 1.176
Outubro 18 144 1.008 1.008
Novembro 20 160 1.120 1.120
Dezembro 22 176 1.232 1.184
TOTAL Anual 248 1.984 13.888 12.712

TABELA CONSOLIDADA - ALOCAGAO DA FORCA DE TRABALHO POR ATIVIDADE

ATIVIDADE H/H PREVISTO

Servicos de Auditoria 6.352
Capacitacao dos auditores 280

Monitoramento de recomendacdes 1.382
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.280
Gestdo interna da UAIG 240

Reserva técnica 3.178
Total 12.712

5- RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDITORIA INTERNA EM
FUNGAO DE OBRIGAGAO NORMATIVA, POR SOLICITACGAO DA ALTA
ADMINISTRAGAO OU POR MOTIVOS QUE NAO A AVALIAGAO DE RISCOS

Este item tem como objetivo o atendimento ao inciso |, do artigo 52, da Instrugdo
Normativa SFC n2 9, de 9 de outubro de 2018, que dispde:

Art. 52 O PAINT conterd, no minimo:

| - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em func¢do de obrigacao
normativa, por solicitacdo da alta administracdo ou por motivos que ndo a
avaliagdo de riscos, devendo-se, nos dois ultimos casos, ser apresentada
justificativa razoavel para a sua selegao.

Ressalva-se que ndo houve demandas da Administracdo Superior, nos termos do
normativo mencionado, até a elaboracdo deste PAINT. Desse modo, indicam-se, a seguir, as
acdes que serdo realizadas em funcdo de obrigacdo normativa ou por motivos que ndo a
avaliacdo de riscos:

a) AcOes a serem realizadas em funcdo de obrigacdo normativa:
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Area: Controles da Gestdo

Agdo

Fundamentacao legal

Dar apoio as a¢des da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e Tribunal da Contas da
Unido (TCU) na UFPA;

IN n2 03/2017-CGU; Resolugdo n2
656/2008-CONSUN/UFPA (Regimento
Interno da AUDIN/UFPA).

Acompanhar o) atendimento das [ IN n2 09/2018-SFC; Resolugdo n®
recomendacdes da CGU e | 656/2008-CONSUN/UFPA (Regimento
recomendacbes/determinacbes  emitidas | Interno da AUDIN/UFPA);

pelo TCU;

Analisar e emitir parecer no Processo de | Decreto n? 3.591, de 06/09/2000;

Contas, emitir parecer sobre itens do
Relatério de Gestdo, referente a atuacdo
da Auditoria Interna e emissdao de parecer
sobre eventuais Tomadas de Contas
Especiais;

Instrucdo Normativa/TCU n2 63, de
01/09/2010; e Decisdes Normativas do
TCU.

Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de
Auditoria Interna, referente ao exercicio de
2020;

IN n2 09/2018-SFC;
656/2008-CONSUN/UFPA
Interno da AUDIN/UFPA).

Resolucdo n2
(Regimento

Elaborar o Plano Anual de Auditoria
Interna, relativo ao exercicio de 2021;

IN n2 09/2018-SFC;
656/2008-CONSUN/UFPA
Interno da AUDIN/UFPA).

Resolucdo n2
(Regimento

Monitorar o) atendimento das | IN n2 09/2018-CGU.
recomendacdes emitidas pela

AUDIN/UFPA;

Assessorar e prestar consultoria a | INn203/2017-SFC.

Administracao Superior, mediante
solicitacdo, em assuntos estratégicos
relacionados aos processos de governanga,
gestdo de riscos, integridade e controles

internos;

Realizar  Auditoria na relagdo de | Acorddo 1178/2018- TCU Plenario; Oficio-
transparéncia entre a UFPA e sua Fundag&o | Circular n® 181/2018/GAB DS/SFC/CGU.

de Apoio, por pelo menos quatro

exercicios;

Realizar auditoria acerca da fiscalizagdo e
acompanhamento do contrato, referente
as obras contratadas em razao do Regime
Diferenciado de Contratacdo n® 7/2018
(considerando  os  principais  riscos
existentes, a adequacao e a suficiéncia dos
mecanismos de controle estabelecidos).

Acdrd3o n? 1843/2019 —TCU — Plenério.

b) AcGes a serem realizadas por motivos que ndo a avaliacdo de riscos:

11

Considerando que em margo de 2020, através da Portaria 1206/2020-Reitoria, houve

a suspensdo das atividades presenciais na UFPA, sendo instituido o regime de trabalho
remoto em virtude da pandemia do novo coronavirus, considerando, também, que parte dos
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trabalhos previstos em 2020 requeriam a presenga dos auditores na unidade, em virtude da
UFPA ainda ndo possuir implantado, de forma integral, os processos eletrdnicos,
considerando, também, o periodo de adaptacdo das unidades para exercer as atividades em
teletrabalho, com a demora maior no atendimento as solicitacbes de auditoria,
encaminhadas via e-mail, ndo havendo meios suficientes para realizar todas as acdes
programadas até o final do exercicio. Deste modo, as a¢des abaixo serdo reprogramadas
para o PAINT 2021, levando-se em consideracdo a relevancia destas tematicas, assim como a
eventual possibilidade de realizar tais agdes, em sua maior parte, em regime de teletrabalho,
tendo em vista ndo haver certeza acerca do cenario da pandemia atual.

Sera incluida nesse item, também, atividade de Auditoria Interna no sentido de
avaliar a adequagdo do Plano de Integridade aos objetivos estratégicos da UFPA e a Politica
de Gestdo de Riscos, assim como monitorar a implementacdo do Plano de Integridade da
UFPA e eventuais atualizacdes, sem, contudo, elidir as responsabilidades ja estabelecidas ao
Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC) e a Diretoria de Gestdo Estratégica
(DIGEST/PROPLAN), acdo ja prevista no Plano de Integridade da UFPA.

Identificacdo do

ACAO
Macroprocesso/tema

Origem da demanda

Avaliacdo da utilizacdo dos valores
captados através de Emendas Gestdo Administrativa PAINT 2020
Parlamentares

Observancia dos regimes de
trabalho dos docentes (respeito ao

Gestao de P PAINT 2020
regime de trabalho de dedicacdo estao de Fessoas
exclusiva)
Monitoramento da Gestdo de . . .
Gestao de Integridade Plano de Integridade da UFPA

Integridade

6- RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS COM BASE NA AVALIAGCAO DE
RISCOS

Para a consecucdo deste item, foi utilizado o Plano de Gestdo de riscos da Pro-
Reitoria de Administracdo, que contém os principais riscos do macroprocesso aquisicoes e
contratacdes, elaborado conforme a metodologia de gestdo de riscos da UFPA, aprovada
pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da instituicdo.

Assim, este PAINT se baseard na metodologia utilizada para escolha de uma parte das
acoes de auditoria.

Além disso, este Plano também se baseou no Relatdrio de Ouvidoria do exercicio de
2020. Dessa forma, esta unidade de Auditoria Interna solicitou as principais demandas
apresentadas até novembro do corrente ano, selecionando a agao mais demandada no
exercicio, considerando a capacidade operacional da equipe em decorréncia de outras acdes
ja planejadas.
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Assim, o assunto “processo seletivo” envolvendo selecdo de discentes para a
graduacao, foi o assunto mais denunciado no ano, com 52 (cinquenta e duas) ocorréncias no
sistema de ouvidoria, cujo objeto era a andlise acerca de possivel documentacao irregular
para ingresso pelo sistema de cota, sendo este item selecionado para inclusdo como agdo no
Plano de Auditoria Interna do exercicio de 2021, considerando, também a relevancia da
tematica e a relagdo direta com a atividade fim desta instituicao.

A ultima analise para escolha de acdes teve como fundamento o Acérddo 2331/2020-
TCU-Plenario, processo TC 022.202/2019-6, que trata acerca de indicios do sistema E-
Pessoal, considerando determinagdo para que a instituicdo elabore um plano de agao para
apuragao dos indicios e prestacdao de esclarecimentos ao TCU, contendo, no minimo, as
medidas a serem adotadas, os responsdveis pelas acdes e o prazo previsto para a sua
implementacdo, tendo em vista a quantidade de indicios pendentes e os riscos financeiros
ao qual a instituicdo esta exposta.

Desse modo, seguem as tematicas escolhidas como a¢bes, conforme a andlise de
riscos efetuada, considerando, também, a capacidade de trabalho da equipe de auditoria e
outras a¢Oes advindas do PAINT 2020 e por obrigacdo normativa.
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Macroprocesso ou Tema / Objetivo

(Metas podem substituir os Objetivos)

Identificagcao

Risco Inerente
(Identificacado)

14

Andlise (quanto a natureza do risco inerente)

Causa(s)
(fonte+vulnerabilidade)

Efeito (Consequéncia)

- Licitagdo (servigos e
obras) Planejamento da
Contratacao

- Contratacdao com falha

na definicdo dos
resultados a serem
alcancados pela
contratada.

1- Ndo definicdo clara e objetiva dos resultados
pretendidos pela unidade requisitante.

2. Falta de clareza da importancia que é a definicdo
objetiva de resultados.

3. Pessoal designado ndo detém a capacidade técnica

para defini¢cdo dos critérios

1. Dificuldade na analise do custo-beneficio.
2.Contratacdo de empresa que nao
representa a melhor alocacdo de recursos na
organizagao.

3. N3o atendimento da necessidade da
organizagao.

4. Insatisfacdo do usuario.

5.Pagamento indevido a contratada.

- Licitagdo, Dispensa
de Licitacao-Gestao
contratual

- Retardos e falhas na
execucdo do contrato.

1. Auséncia de protocolo de comunicac¢do formal
entre partes contratantes.

2.Fornecedor ndo detém a capacidade operacional
para executar contrato.

3. Falhas na fiscalizacdo do contrato.

1. Auséncia de evidéncias das ocorréncias de
ma conduta na execuc¢do do contrato.

2. Impossibilidade de identificar a parte
descumpridora do contrato.

3. Necessidade parcialmente
atendida.
4.Insatisfacao
requisitante.
5. Desperdicio de recursos publicos.

ou nao

do usudrio/unidade
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- Auxilio alimentacao

pago em duplicidade.

- Prejuizo ao erario

publico.

- Auséncia de fiscalizacdo quanto da cessdo de
servidores, se o pagamento esta sendo efetuado no
Orgdo cessionario;

- Auséncia de controles ou controles ineficientes
quando da contratacdo de servidor em acumulo de
cargos, com o objetivo de verificar se ha a percepcdo

de auxilio em duplicidade.

15

- Servidor perceber auxilio indevidamente;

- demanda de recursos humanos para as
providéncias administrativas de devolugdo de
valores, em detrimento de outras atividades.

- descumprimento de
Jornada de trabalho

- N3o cumprimento da
jornada de

trabalho.

integral

-Auséncia ou ineficacia de controles quanto a
certificacdo do cumprimento da carga horaria integral

do servidor.

- Pagamento efetivado em desacordo com a
jornada de trabalho efetivamente realizada;

- prejuizo no cumprimento de atividades da
instituicao;

- atraso na realizacdo das atividades e na
execucdo de metas institucionais.

Sistema de Cotas nos
processos seletivos

(graduacao)

- Concessao indevida de
vaga;

- ndao atendimento da
finalidade especifica da
reserva de vagas.

- Auséncia ou ineficdcia dos critérios existentes para
afericdo de vagas reservadas para cotas na UFPA.

- Candidato ingressando indevidamente nas
vagas selecionadas;

- abertura de procedimentos administrativos
da de
informagdes/documentacdes.

para verificacdo autenticidade
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7- PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES
EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS PELAS
UNIDADES AUDITADAS

Este item tem o objetivo de atender ao disposto no inciso IV, artigo 52 da Instrugao
Normativa CGU n2 9, de 9 de outubro de 2018, que dispe:

Art. 52 O PAINT conterd, no minimo:

(...)
IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

Desse modo, a AUDIN realizara as atividades de monitoramento das recomendacdes,
durante o exercicio 2021, junto as unidades da UFPA, para acompanhamento da
implementacdo das recomendacbes exaradas pela AUDIN, e serdo concluidas por meio da
emissdo de Relatdrios de Monitoramento, conforme previsto no Anexo I.

8- ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Para o ano de 2021, a AUDIN/UFPA prevé as seguintes a¢Ges para gestdo e melhoria
da qualidade da atividade de Auditoria Interna:

- Revisdao e aprimoramento dos papeis de trabalho;

- Estudos para inicio da revisdao e atualizagdao do Manual de Auditoria Interna da
UFPA;

- Inicio dos trabalhos para a elaboragdo do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna (PGMQ);

-Elaborag¢do do novo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU).

9- AGOES DE CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PREVISTAS PARA O
FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

Este item tem fundamento no artigo 52, inciso Ill, da IN CGU n2 9/2018, que prevé:

Art. 52 O PAINT conterd, no minimo:

(...)
lll - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

Com o objetivo de formagao continuada dos Auditores Internos e considerando que
as atividades de auditoria requerem atualizacdo constante quanto aos procedimentos e
normas relativos aos trabalhos realizados — observando ainda a nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) instituida pelo Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de
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2019 — para o ano de 2021 foram previstas as seguintes acdes da capacitacdo para os
servidores lotados na Auditoria Interna da UFPA:

a) Participagdo dos auditores internos no 532 e 542 FONAItec, capacitagdo ofertada
pela Associagao Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educacdo (FONAI-MEC)- 12 e 22 semestre de 2021, com previsdo de
participagdo de, pelo menos, dois servidores da AUDIN/UFPA, por semestre, salvo
se ocorrer a distancia, com a possibilidade de participagao de mais servidores.

b) Capacitagdo técnica promovida pela Unido Nacional dos Auditores do Ministério
da Educacdo (UNAMEC), com previsdo de participacdo de, pelo menos, dois
servidores da AUDIN/UFPA.

c) Eventos de Capacitacdo na drea de Controle Interno e Auditoria Interna
Governamental, promovidas pela Controladoria-Geral da Unido e pelo Tribunal de
Contas da Uniao;

d) CapacitacOes realizadas pela UFPA, nos quais as tematicas possam ser objeto de
futuras agOes de auditoria;

e) Capacitacdes promovidas pela Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF) e
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

f) Participacdo em outras capacitacbes especificas, com base em estudo de
necessidade, considerando as ac¢Oes de auditorias planejadas, observada a
viabilidade financeira de custeio do curso.

10- DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA DURANTE A
REALIZAGAO DO PAINT 2021

Para as demandas extraordindrias que vierem a ocorrer durante a execucgdo deste
Plano sdo reservadas horas de auditoria (Reserva Técnica), conforme item 4.1 deste Plano,
gue poderdao ser utilizadas para atender demandas especiais advindas do Conselho
Universitario, do Reitor da UFPA ou de Orgdos externos, que requeiram atuacdo da Auditoria
Interna.

As demandas extraordinarias que vierem a ocorrer durante a execuc¢do do presente
Plano, serdo analisadas pela Auditoria Interna quanto a sua viabilidade de realizacdo,
levando-se em consideracdo a capacidade operacional da AUDIN, a necessidade de auxilio
de outros profissionais, quando for o caso, e necessidade de capacitacdo/treinamento.

Apds a andlise, estas agdes deverdo ser informadas ao Conselho Universitario da
UFPA, com observagao quanto aos possiveis impactos no Plano atual, informagdes quanto a
inclusdo de novos trabalhos, necessidade de supressdo e/ou reprogramacdo de trabalhos
para o préximo exercicio, em virtude da realizacdo de uma demanda extraordindria, desde
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que esta tenha sido prévia e necessariamente autorizada pelo Conselho Universitario
(CONSUN).

11- PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PLANO DE
AUDITORIA

Para a elaboracdo deste Plano foram considerados o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPA, no periodo de 2016-2025, os controles existentes, os objetivos e
metas da Universidade, fazendo levantamento, junto a Administracdao Superior, acerca de
possiveis riscos que possam afetar os objetivos institucionais. Considerou-se, também, os
processos de governanga existentes e controles internos, os resultados dos ultimos
trabalhos de auditoria da Controladoria-Geral da Unido, do Tribunal de Contas da Unido e da
propria Auditoria Interna, além do relatdrio de Ouvidoria de 2020 e o Plano de Gestdo de
riscos da Pro-Reitoria de Administracdo, de acordo com a metodologia de gestdo de riscos
da UFPA, conforme o que preconiza o art. 42 da IN 9/2018-SFC/CGU.

Os riscos de Auditoria apresentados sdo fatores que podem prejudicar ou até mesmo
inviabilizar a execucdo das acdes do PAINT, de modo geral. Estes ndo devem ser confundidos
com os riscos inerentes a cada acdo planejada, considerando que estes serdo tratados mais
especificamente no planejamento de cada atividade.

Assim, segue quadro com os riscos considerados pela unidade de Auditoria Interna:

RISCOS PARA A EXECUGAO DO PAINT 2021
Cenario adverso quanto a necessidade de realizagdo de atividades em regime semi
presencial;
Limitacdo técnica da equipe da AUDIN;
Acréscimo de rotinas em fungdo de novas exigéncias normativas;
Dificuldade de comunicacdo e interpretacdo das comunica¢Ges emitidas pela AUDIN;
Resposta intempestiva das unidades as solicitagGes de Auditoria;
N3o implementagao das recomendag¢des emitidas pela AUDIN;
Auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integracao de sistemas adequados;
Auséncia de entendimento adequado, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos desenvolvidos pela AUDIN.

Informa-se, que para mitigacdo dos riscos em que seja possivel a atuacdo da AUDIN,
dentro de suas competéncias estabelecidas, esta unidade comunicard, pelo menos
semestralmente, informagdes sobre o desempenho da atividade da Auditoria Interna, ao
Conselho Universitario da UFPA, que contemplarao:

- Informagdes sobre a comparagdo entre os trabalhos realizados e o Plano aprovado;

- As recomendacdes ndo atendidas que representem riscos aos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da subunidade auditada; e,

- A exposicdo a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos
da(s) subunidade(s) auditada(s).
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12- ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA
E CONSIDERAGOES FINAIS

Com a elaboracdo do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna, para 2021 espera-se
que os trabalhos de auditoria realizados pelos auditores internos sejam compativeis com o
planejamento realizado, com o objetivo de que os resultados alcangados possam contribuir
para a melhoria da governanga da UFPA, fortalecendo os controles internos, a gestao de
riscos e a integridade institucional.

Estima-se que os trabalhos realizados possam atenuar ou até mesmo extinguir as
vulnerabilidades encontradas, respeitando as peculiaridades institucionais, buscando
sempre adequa-las as normas vigentes.

Pondera-se que, ao longo do exercicio de 2021, o cronograma de execugdao dos
trabalhos podera sofrer alteragdes em fungdo de fatores externos, demora no atendimento
as solicitagdes de auditoria, acdes nao programadas, como: treinamentos, trabalhos
especiais, apoio ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro- Reitorias e aos Campi que compdem a
UFPA.

Dentre os resultados esperados, destaca-se:

e Melhoria dos controles internos administrativos;

e Reducdo das incidéncias de desconformidades de atos de gestao;
e Aprimoramento da gestdo de riscos da UFPA;

e Contribuigdo para o fortalecimento da governanga institucional;
e Desenvolvimento e capacitacdo dos servidores;

e Adequacdo e distribuicdo da forca de trabalho.

Desse modo, encaminha-se o presente PAINT para apreciacdo pela Controladoria
Geral da Unido- CGU Regional/PA, bem como, posteriormente, ao Conselho Universitario da
UFPA, conforme Instrucdo Normativa n2 09/2018, da Controladoria-Geral da Unido, com a
finalidade de anadlise acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes sobre as
acOes previstas no planejamento da Auditoria Interna e apreciacdo e aprovagcdo em Reunido
Ordinaria do CONSUN, respectivamente, observada a prorrogacao de prazo concedida através
do OFICIO N2 19625/2020/CGESUP/DS/SFC/CGU.

Belém-PA, 27 de novembro de 2020.
Clara de Nazaré Souza da Silva

Coordenadora geral da AUDIN/UFPA
Portaria n2 5728/2018-Reitoria
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APENDICE

DESCRIGAO DA METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELEGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

Considerando que a UFPA ainda ndo possui um Plano de Gestao de Riscos de todas as
unidades académicas e administrativas, com o objetivo de plena implementagao de sua
Politica sobre o assunto — sendo o que se tem no momento, ja publicado, é o Manual de
Gestao de riscos organizacionais da UFPA
(https://proplan.ufpa.br/images/conteudo/proplan/digest/Manual-de-Gesto-de-Riscos-
Organizacionais-da-UFPA.pdf) com a metodologia proposta pela Diretoria de Gestdo
Estratégica (DIGEST) - unidade vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) e responsavel pelo gerenciamento das acles
acerca dos Planos de Gestao de riscos de unidades vinculadas a institui¢ao — tendo sido esta
metodologia aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da UFPA,
sobre o modelo a ser adotado para o mapeamento e gerenciamento dos riscos que possam
afetar sobremaneira o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo.

A metodologia de gestdo de riscos da UFPA tomou como base a metodologia da CGU,
para a elaboracdo das escalas de probabilidade e impacto e o nivel de risco, sendo
constituida pela etapa de identificacdo de risco, com a escolha do objeto, criacdo da lista de
riscos, identificacdo de causas e conseqiiéncias e etapa de avaliagdo do risco, com a
mensuracdo de probabilidade e impacto, célculo dos niveis de risco e priorizacdo dos riscos a
serem tratados. Os célculos detalhados constam do préprio Manual de gestdo de riscos da
UFPA.

Dessa forma, foi encaminhado Oficio a PROPLAN, solicitando informacdes sobre a
existéncia de unidades que ja possuam o seu mapeamento de riscos elaborado, conforme a
metodologia proposta pela UFPA. Assim, duas macro ac¢bes deste Plano tiveram como
fundamento o Plano de Gestdo de riscos da Prd-Reitoria de Administracdo, o qual procurou-
se resumir e organizar pelos riscos mais significativos, conforme anexo Il deste Plano.

Apds a analise do Plano de Gestdao de riscos da PROAD, observou-se o risco
acentuado no macroprocesso licitacdo e contratos. Desse modo foram identificados em duas
grandes areas os riscos mais elevados da unidade, resultando na escolha das acdes de
auditoria a realizar, com base nos macroprocessos identificados, conforme anexo Il deste
Plano:

1- Licitacdo (servicos continuados e obras)- Planejamento da contratacao;
2- Licitagdo, Dispensa de Licitagao-Gestao contratual.

Além disso, para a escolha das outras a¢des que irdo compor o PAINT, como as
demais unidades da UFPA ainda ndao possuem Plano de Gestdo de Riscos elaborado, com os
principais riscos ja identificados, esta unidade de Auditoria Interna, também levou em
consideragao o Relatério de Ouvidoria de 2020, assim como a andlise de pendéncia de
respostas aos indicios no sistema E-Pessoal, considerando as situacdes mais recorrentes, a
relevancia com relagdo as atividades fins da instituicdo, assim como o risco financeiro e de
imagem para a UFPA, além da capacidade operacional da equipe e a somatdria de outras
acOes previstas, decorrentes de obrigacdo normativa, tais como determinac¢des para a
AUDIN advindas de Acdrdaos do Tribunal de Contas da Unido, assim como acdes do PAINT
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anterior, escolhidas conforme a criticidade e relevancia das ac¢des planejadas, observando,
ainda que tais atividades possam ser executadas, em sua maior parte, em regime de
trabalho remoto, considerando o cendrio incerto acerca da pandemia do novo coronavirus.

Para a escolha de agdes especificas advindas do sistema E-Pessoal, esta unidade de
Auditoria Interna tomou como base o ranking de criticidade elaborado pelo TCU com relacdo
a situacdo da UFPA quanto ao envio de justificativas, a capacidade operacional e técnica da
equipe para realizagdo das agdes, o elevado nimero de indicios em determinada darea, além
de eventual prejuizo financeiro decorrente das impropriedades verificadas e ndo analisadas.
Reitera-se que ndo necessariamente os outros indicios pendentes de justificativa ficardo sem
acdes a serem realizadas pela AUDIN. Estas jd se encontram inclusas nas ac¢des de
monitoramento previstas no presente Plano. Ja as agdes escolhidas irdo requerer controles
mais especificos a serem verificados pela AUDIN.

DE acordo com a relagdo de drgdos por ranking de criticidade, elaborado pelo TCU,
conforme Processo TC 022.202/2019-6 (pega 22), que trata acerca de fiscalizacdo nos dados
cadastrais e nas folhas de pagamento de diversos érgaos da administracdo publica federal,
segue abaixo a situacdo da UFPA, dentre as 338 InstituicGes publicas analisadas pelo
Tribunal®:

Relacdo de orgaos pelo ranking de criticidade

Universidade Federal Do Para 704 020 36,07 21

Observa-se que a UFPA esta posicionada entre as 21 instituicdes com maior nivel de
criticidade no ranking proposto, considerando a auséncia de apresentagao de justificativas
de indicios detectados, o que demonstra criticidade alta da instituicdo com relagao aos
indicios pendentes.

Desse modo, foi extraido relatério do mencionado sistema, para verificacdo das
pendéncias apresentadas:

3 Aqui procuramos demonstrar apenas os dados da UFPA, ndo utilizando os dados das demais instituicGes que foram
elencadas na auditoria do TCU.
Rua Augusto Corréa, 01 — Guama. Prédio PROAD — 12 andar — Telefones: (91) 3201-8712/8711/7467
CEP 66075-110 Belém/PA - http://audin.ufpa.br/



22

ICU Indicios - registra de esdlarecimentos

Inicio ~ Aguardando Esclarecimento{ 880)  Esclarecimento iniciado{0)  Aguardando encaminhamento para o TCU[0)  Esclarecimento encaminhado ao TCU{ Q)  Tratado em processo de controle extem

Estado do Indicio

Aguardando esclarecimento( 880)

Estado do indicio : AGUARDANDO ESCLARECIMENTO

Esclarecimento Iniciado( 0)

Aguardando encaminhamento para o TCU{ 0) Tipo de indicio
Esclarecimento encaminhado ao TCU(0) 11 - PENSIONISTA FALECIDO COM REMUNERACAD

Em monitoramento{ 613) 13 - SERVIDOR, FALECIDO RECEBENDO REMUNERACAD

Arquivadol 648) 9 - PENSIONISTA EM UNIAQ ESTAVEL ENQUADRADA COMO FILHA MAIOR SOLTEIRA

12 - PROIBIDOS DE ASSUMIR CARGO PUBLICO EM EXERCICIO
Tratado em processo de controle externo ( 154)

6 - AUXILIO CRECHE PAGO EM DUPLICIDADE

§ - DESCUMPRIMENTO DE JORNADA DE TRABALHO

10 - PENSIONISTA ENQUADRADA COMO FILHA MAIOR SOLTEIRA OCUPANDO CARGO PUBLICO.

3 - ATO DE PESSOAL DEVOLVIDO AC GESTCR DE PESSOAL PARA SER REENVIADC PELO SISTEMA E-PESSOAL EM 180 DIAS

4 - ATO DE PESSOAL DEVOLVIDO AD GESTOR DE PESSOAL PARA SER REENVIADO PELO SISTEMA E-PESSOAL PRIORITARIAMENTE EM 90 DIAS

5 - AUXILIO ALIMENTACAO PAGO EM DURLICIDADE
Fonte: Sistema E-Pessoal (2020).

Classificando os indicios pelo nimero mais elevado de ocorréncias estdo:

Auxilio alimentacdo pago em duplicidade (319 ocorréncias);

Descumprimento de jornada de trabalho (149 ocorréncias);

Dedicacdo exclusiva desrespeitada (116 ocorréncias);

Ato de Pessoal devolvido ao gestor de pessoal para ser reenviado pelo sistema E-
pessoal em 180 dias (85 ocorréncias);

Ato de Pessoal devolvido ao gestor de pessoal para ser reenviado pelo sistema E-
pessoal prioritariamente em 90 dias (82 ocorréncias);

6. Servidor falecido recebendo remuneracgao (20 ocorréncias);

7. Pensionista falecido com remuneracdo (12 ocorréncias);

8. Pensionista em unido estdvel enquadrada com filha maior solteira (5 ocorréncias);
9. Auxilio creche pago em duplicidade ( 2 ocorréncias);

10. Proibidos de assumir cargo publico em exercicio ( 1 ocorréncia);

11. Pensionista enquadrada como filha maior solteira exercendo cargo publico ( 1
ocorréncia);

PwNPRE

v

Levando em consideracdo as situagGes mais recorrentes em termos de ocorréncia estdo:

1. Auxilio alimentacdo pago em duplicidade (319 ocorréncias);
2. Descumprimento de jornada de trabalho (149 ocorréncias);
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Dedicacdo exclusiva desrespeitada (116 ocorréncias);

4. Ato de Pessoal devolvido ao gestor de pessoal para ser reenviado pelo sistema E-
pessoal em 180 dias (85 ocorréncias);

5. Ato de Pessoal devolvido ao gestor de pessoal para ser reenviado pelo sistema E-

pessoal prioritariamente em 90 dias (82 ocorréncias);

Na analise dos itens, observamos que os itens 4 e 5 ja estdo sendo objeto de
monitoramento pela AUDIN, tendo em vista solicitacdo do TCU para ser encaminhada ao
setor de pessoal.

Com relacdo ao prejuizo financeiro e posterior beneficio da atividade de auditoria,
decorrente dos demais indicios, observa-se uma demanda de RS 146.102,00 (cento e
guarenta e seis mil, cento e dois reais) referente a auxilio alimentacdo que possa ter sido
pago indevidamente; RS 71.562,24 (setenta e um mil, quinhentos e sessenta e dois reais e
vinte e quatro centavos) com relacdo aos indicios de infracdo ao regime de dedicacdo
exclusiva, considerando o valor da gratificacdo de acordo com o nivel inicial da carreira de
Magistério Superior, totalizando RS 217.664,24 (duzentos e dezessete mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), além dos casos de indicios de
descumprimento de jornada, verificados caso a caso, o que podera resultar em beneficios
financeiros para a instituicdo, com a devolugao de valores pagos indevidamente.

Porém, observa-se, quanto ao item 3, que este ja serd objeto de agao no plano atual,
decorrente de a¢bes pendentes do PAINT 2020. Sendo assim, foram incluidos no PAINT 2021
as agdes quanto ao auxilio-alimentagao pago em duplicidade e descumprimento de jornada
de trabalho, com base na avaliacdo e nos critérios acima identificados.

Com relacdo ao Relatério de Ouvidoria, esta unidade de Auditoria Interna solicitou as
principais demandas apresentadas até novembro do corrente ano, selecionando a agdo mais
demandada no exercicio, considerando a capacidade operacional da equipe em decorréncia
de outras agdes ja planejadas.

Desse modo o assunto “processo seletivo” envolvendo selecdo de discentes para a
graduacao, foi o assunto mais denunciado no ano, com 52 (cinquenta e duas) ocorréncias no
sistema de ouvidoria, cujo objeto era a andlise acerca de possivel documentacao irregular
para ingresso pelo sistema de cotas. Desta forma, este item foi selecionado para inclusdo
como acdo no Plano de Auditoria Interna do exercicio de 2021, considerando, ainda, a
relevancia da tematica e a relacdo direta com a atividade fim desta instituicdo.
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ANEXO |

ACOES PREVISTAS NO PAINT 2021

. " Objeto Objetivo da Origem da L. » servidores
Tipo de acao . L. Inicio Conclusao . H/H
auditado auditoria demanda envolvidos
1- Elaboragdo do - Apresentar os | INn29, de 04/01/2021 31/03/2021 2 976
Relatério Anual de resultados dos | 9/10/2018-
Atividades de trabalhos CGU.
Auditoria Interna desenvolvidos pela
(RAINT) 2020 equipe da Unidade
de Auditoria
Interna da UFPA e
beneficios advindos
da atuacdo da
AUDIN.
2- Relatério de - Elaborar os itens | TCU 04 /01/2021 | 29/01/2021 2 304
Gestao 2020 do Relatdrio de

Gestdo, sobre a
atuacdo da
Auditoria Interna ,
além de analisar e
emitir Parecer
sobre as contas, de
acordo com os

normativos do TCU.
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3- Apoiar as agoes da Auxiliar as acgbes | TCU e CGU Sem previsdo | Sem previsdo Reserva
Controladoria-Geral dos orgdos de técnica
da Uniso e do controle na (de acordo | (de acordo
Tribunal de Contas da |nst|tU|§a(})1, ; com 0 | com o] (3.1748
Unido na UFPA :Eg:;l;’;";nig o ;; cronogran‘la cronogfarrla H/H)
dos 6rgdos | dos d6rgdos
solicitacdes
de controle) | de controle)

apresentadas.
4- Monitorar o Acompanhar o | TCUeCGU janeiro Dezembro 854
atendimento das atendimento  das
recomendagdes  da rec?;zendagléesCGU

emitidas pela
ceu 5 € no sistema e-aud,
recomendagées/dete bem  como  3s
rmina¢cdes emitidas recomendacdes/de
pelo TCU terminacgGes do

TCU e demais

diligéncias no

sistema Conecta e

E-Pessoal- moddulo

Indicios,

consolidando,

qguando for o caso,

as respostas dos

setores sobre as

solicitacOes.
5- Monitorar o Verificar a | AUDIN 02/08/2021 | 31/08/2021 528
atendimento das implementacdo das

4 ~ . s . . .. ~ ; . , T ..
Salvo havendo outra agdo extraordindria em que haja necessidade de utilizagcdo da reserva técnica, ao qual esta terd que ser dividida entre as atividades.
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recomendacoes
emitidas pela
AUDIN/UFPA

recomendacgdes
emitidas pela
AUDIN/UFPA,
referente aos
relatérios de

auditoria enviados
aos gestores.

6- Elaborar o Plano Definir as acbes de | IN n2 9/2018- | 02/08/2021 29/10/2021 496
Anual de Auditoria auditoria a serem | CGU.
Interna, relativo ao realizadas em
exercicio de 2022 2022, bem. como a
metodologia para
escolha das agdes.
7- Revisar e atualizar Atualizar as normas | CGU e AUDIN. | 01/04/2021 31/05/2021 1.280

o Manual de
Auditoria Interna da
UFPA; elaborar o
Programa de Gestao
e Melhoria da

Qualidade da
Atividade de
Auditoria Interna

(PGMQ); Elaborar o
novo Plano de
Desenvolvimento da
Unidade (PDU).

internas e
implementar novas
normas, de acordo
com as orientagdes
dos orgdos de
controle.
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8- Consultoria e - Assessorar a | IN n2 03/2017 | Conforme o Conforme o Reserva
Assessoramento gestdo, mediante | — SFC periodo da periodo da técnica
solicitagdo solicitacdo solicitacdo (3.178)
especifica, sobre
assuntos
estratégicos
relacionados  aos
processos de
governanca, gestdo
de riscos,
integridade e
controles internos.
9- Observancia dos | Regime de | Analisar os | PAINT 2020 e | 01/02/2021 | 12/03/2021 480
regimes de trabalho | trabalho procedimentos Sistema E-
dos docentes | docente adotados pela | pessoal TCU
. . UFPA para detectar
(respeito ao regime L ~
possiveis infracdes
de trabalho de a0 regime de
dedicagdo exclusiva) dedicacio
exclusiva,
verificando as
desconformidades
apresentadas.
10- Realizar Auditoria | Requisitos de | Avaliar o | Acérdio n? | 01/04/2021 31/05/2021 640

na relagdo de

transparéncia entre

a

UFPA e sua Fundagao

de Apoio

Transparéncia
entre
Fundacdo de
Apoioea
instituicao

cumprimento das
normas relativas a
transparéncia na
gestdo de recursos
publicos, no
relacionamento
entre a UFPA e a
FADESP.

1178/2018-
TCU-Plenario e
Oficio-Circular
ne
181/2018/GAB
DS/SFC/CGU.
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12- Realizar auditoria | RDC 7/2018 Analisar os | Acordao ne | 01/06/2021 | 02/07/2021 368
acerca da fiscalizagao procedimentos 1843/2019-
e acompanhamento realizados para | TCU-Plenario
do contrato, fiscalizacao e
referente as obras acompanhamento
contratadas em razao do RDC n® 7/2018,
do Regime verificando a
Diferenciado de existéncia de
Contratacao n2 possiveis
7/2018 (considerando desconformidades
os principais riscos no contrato.
existentes, a
adequacao e a
suficiéncia dos
mecanismos de
controle
estabelecidos)
12- Avaliagdo da | Utilizagcdo dos | Verificar a | PAINT 2020 01/06/2021 | 09/07/2021 448
utilizagdo dos valores | valores efetividade na
captados através de | captadosem | Utilizagdo de
a recursos captados

Emendas decorréncia de 3

através de
Parlamentares emendas Emendas

parlamentares | parlamentares,

com a finalidade de

contribuir para a

melhoria na gestao

de recursos

publicos.
13- Auxilio | Auxilio Verificar os | Avaliagdo de | 15/03/2021 | 23/04/2021 448
alimentagao pago em | alimentacdo controles risco com base

existentes com a
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duplicidade finalidade de evitar | no
pagamento de | ranqueamenro
auxilio alimentacdo | 4o criticidade
em duplicidade a do TCU
servidores cedidos
ou com acimulo de
cargo em outros
orgaos
14- Descumprimento | Regime de Avaliar os controles | Avaliagdo de | 18/02/2021 | 31/03/2021 464
de  jornada de | trabalho existentes quanto | risco com base
trabalho ao cumprimento da |
carga horaria ranqueamenro
integral dos o
servidores, de criticidade
inclusive em casos | do TCU
de acumulo licito
de cargos,
Licitacdo Verificar os | Plano de | 26/04/2021 | 28/05/2021 400
(servicos e controles Gest3o de
15- Licitagdo (servigos | obras) existentes  quanto | ris.qs da
e obras) ao planejamento UEPA.
. da contratagdo de
Planejamento da .
. servigos e obras, no
Contratacdo smbito da UFPA,
sugerindo
melhorias,
N Licitacdo Analisar os | Plano de | 01/09/2021 | 08/10/2021 448
1(.5- HEIEEEE) (dispensa) controles Gestdo de
Dispensa existentes na | riscos da
de Licitagdo-Gestao gestdo contratual,
. UFPA.
contratual sugerindo
melhorias.
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Cotas nos Verificar os | Relatério de | 01/06/2021 | 09/07/2021 448
processos critérios utilizados | Ouvidoria
17- Sistema de Cotas seletivos de na selegdo para | 2020
nos processos graduacao concessao de vagas
seletivos (graduagdo) na graduacdo da
UFPA, com relagao
as cotas.
18- Monitoramento | Plano de | Verificar o | CGU/Plano de | 03/11/2021 10/12/2021 432
da Gestao de | Integridade da | cumprimento das | |ntegridade
Integridade na UFPA | UFPA agoes e | UFPA.

recomendar, caso
necessario,
melhorias no Plano
de Integridade da
UFPA.
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ANEXO Il — PAINT 2021

Plano de Gestdo de riscos da Pro-Reitoria de Administra¢ao (adaptado)

I“‘?jg UFPA - Plano de Gestdo de Riscos 2020 (adaptado pela AUDIN) Pré-Reitoria de Administracio (PROAD)

Subunidad Nivel de Risco
. . ubuniaade . N . .
Objeto analisado . Risco Causa(s) Consequéncia(s) (PX1) Apetite ao Risco
responsavel
Classificagdo | Peso
1. Ndo defini¢do clara e . .
s ¢ 1. Dificuldade na analise do
objetiva dos resultados . =
. . custo-beneficio. 2.Contratagao
N . - pretendidos pela unidade ~
Licitagdo (servigos Contratacdo com falha . de empresa que ndo representa
. . requisitante. 2. Falta de ~
continuados e na definicdo dos . A , _ | amelhor alocagdo de recursos
clareza da importancia que é a . =
obras)- CPL resultados a serem N S na organizagao. 3. Nao
. definicdo objetiva de . .
Planejamento da alcancgados pela atendimento da necessidade da
~ resultados. 3. Pessoal - . =
contratacgdo contratada . - , organizacgdo. 4. Insatisfagdo do
designado ndo detém a L. . .
. L. usudrio. 5.Pagamento indevido a
capacidade técnica para
. s contratada.
definicdo dos critérios
1. Auséncia de evidéncias das
- ocorréncias de ma conduta na
1. Auséncia de protocolo de ~
DCC, Agentes .. execugdo do contrato. 2.
comunicagao formal entre - T
N . de Impossibilidade de identificar a
Licitagdo, Dispensa | ,. .. partes contratantes. _—
s s fiscalizagdo e Retardos e falhas na o . parte descumpridora do
de Licitagdo- N 2.Fornecedor ndo detém a —_
~ acompanha- | execugdo do contrato. . . contrato. 3. Necessidade
Gestdo contratual capacidade operacional para  |~___., . .~ . .
mento de parcialmente ou ndo atendida.
executar contrato. 3. Falhas - =
contratos . 4. Insatisfagdo do
na fiscalizagdo do contrato. L . . -
usuario/unidade requisitante. 5.
Desperdicio de recursos publicos
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Licitacao, Dispensa
de Licitagao-
Planejamento da
contratagao

DCS, CPL

Contratacdo com falha
na definicdo do objeto
e dos critérios.

1.Termo de Referéncia ou
Estudo Preliminar incompleto
ou insuficiénte. 2-
Responsavel pelo
planejamento da contratagdo
nao detém as competéncias
multidisciplinares necessarias
a execugdo da atividade. 3.
Desconhecimento sobre o
conteudo necessario para
caracterizar corretamente o
objeto 4.Planejamento feito
pela unidade requisitante nao
considerou todas as variaveis
e partes envolvidas para o
atendimento da solugdo. 5.
Divergéncias textuais no
Termo de Referéncia,
Pesquisa de Pregos, Edital,
Minuta de ata, Minuta de
contrato. 6. auséncia de

padronizacdo nas
contratagfes da institui¢do.

32

O risco alto devera
ser priorizado para
tratamento, pois
esta fora do limite
de apetite tolerado.
NA INICIATIVA
PRIVADA, POR
VEZES, SE O APETITE
AO RISCO E ALTO E
O RISCO IDEM, A

1. Especifica¢cOes incompletas ou
com requisitos irrelevantes ou
indevidamente restritivos 2.
Indefinigdo do objeto 3.
Dificuldade de obtenc¢do da
solugdo necessaria ao
atendimento da necessidade. 4.
Pedidos de esclarecimentos ou
impugnacgdes ao Edital; 5.

Diminui¢do da competicdo na ACAO DE
contratagdo. 5. Morosidade e a TRATAMENTO AO
falhas na execugdo do objeto. RISCO,

GERALMENTE, E DE
ACEITA-LO (POR
SUPOSTO,
DIFERENTE DO QUE
SE DEVE FAZER NO
SERVICO PUBLICO)

6.Retrabalho 7. Desperdicio de
recurso publico. 8. Pesquisa de
precos estimados erronea,
tendo como base objeto
divergente do pretendido.

Licitacao, Dispensa
de Licitagao-
Selegdo do
Fornecedor

DCS, CPL

Impugnagdes ao edital

1. Falta de andlise detalhada
da conformidade e
razoabilidade dos critérios
estabelecidos no edital. 2.
N3o observancia a editais de
outras insituicdes ou de
acorddos do TCU

1. Atraso na contratagdo 2.
Indisponibilidade do servigo ou
produto.3. Necessidade da
contratagdo ndo atendida.
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Licitacao, Dispensa

Contratacao de bem ou

1. N3do utilizagdo de

parametro adequado pelas
unidades requisitantes para
realizar a estimativa. 2. Falta

1. Sobra ou falta de produtos e
servigos. 2. Desperdicio de
recurso. 3. Celebragdo de
termos aditivos 4. Necessidade
de realizar novas contratagdes.

de Licitagao- servico em quantidades .
. ¢ DCS, CPL ¢ q de acompanhamento e 5. Perda do efeito escala.
Planejamento da sub ou o _—
~ . . documentagdo do consumo 6.Definicdo de orcamento
contratagdo superdimensionadas e . -
(série histdrica). 3. Falta de insuficiente ou sobreprego.
planejamento pela unidade 7.Cancelamento de empenho.
requisitante. 8.Apuracgdo de responsabilidade
dos servidores envolvidos
1. Falta de uso de parametro N
p. 1. Defini¢do de orgamento
adequado para realizar a . .

S . insuficiente ou sobrepreco. 2.
estimativa pela unidade L ~
requisitante. 2. N3o Inviabilidade da contratagao.

guisirante. 2. 3.Retrabalho. 4. Redefinicio de
e observancia as normas de L.
Licitagao, Dispensa o . valores orgamentarios. 5.
. Contratacao de bem ou | coleta de pregos. 3. Pesquisa ~ s
de Licitagdo- . . Apuracdo de responsabilidade
. DCS, CPL servico com valores sub | tem como base objeto . .
Planejamento da . . - dos servidores envolvidos. 6.
~ ou superestimados. | divergente do especificado 4. L .
contratagdo . - . Diminui¢do do carater
Unidade executora ndo revisa o .
. competitivo,podendo culminar
dos valores estimados. 5. L
. . em uma licitagdo deserta ou
Valor estimado oriundo de . .
~ fracassada ou aumento indevido
cotagdo de proponentes em ~
. do custoda contratagdo
Conluio
1. Falta de acompanhamento
DCC, Agentes do procedimento ou da
s . de entrega. 2. Desconhecimento
Licitagdo, Dispensa | . o . . . A . .
de Licitacdo fiscalizacdo e | Pagamentos indevidos | ou inobservancia do fluxo do | 1. Ato de ilegalidade. 2. Perda de
~ ¢ acompanha- a contratada processo de pagamento. 3. recursos.
Gestdo contratual A
mento de Inobservancia dos dados e
contratos valores no momento de

efetuar o pagamento.
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Licitagdo, Dispensa

Retorno do processo a

1. Ndo adogdo de modelos
padrdo de documento pela
unidade requisitante. 2.
Desconhecimento ou
inobservancia as orientagdes

1. Morosidade do processo. 2.

de Licitagdo- . - normativas e institucionais Desperidicio de recurso
. DCS, CPL unidade requisitante . ~ i ~ .
Planejamento da . . para a correta instrugdo do publico.3 N3o atendimento da
~ por falha na instrugdo. . "
contratagdo processo. 3. Falta de necessidade em tempo habil.
documentos ou documentos
incompletos. 4. Equivos ou
incoeréncias na elaboragdo
dos documentos.
1. Inexisténcia de PAC da
Execucdo de unidade requisitante
e contratagdo ndo elaborado. 2. Unidade 1. Execugdo de contratagdes
Licitagdo, Dispensa . o . . _—
de Licitacio- prevista no Plano Anual | executora ndo observar se hd | desalinhadas dos objetivos da
PIane'ameE\to da DCS, CPL de Contratagdo (PAC) - | ou ndo previsdo da demanda | organizagdo e das unidades. 2.
cor:trata %o DA UNIDADE, EU no PAC da unidade Falta de investimento em
¢ PRESSUPONHO requisitante. 3. Falha no iniciativas estratégicas.
(Edson). planejamento da unidade
requisitante.
Contratagdo com . .
A ¢ . 1. Desconhecimento das 1. Impedimento de pagamento
S . divegéncia na e o o
Licitagdo, Dispensa - classificagdes adequadas. 2. com o empenho emitido; 2.
. classificagdo da ) . ~
de Licitagdo- N Quantidade excessiva de Problemas na execugdo
. DCS, CPL despesa na requisi¢ao, | , . . .
Planejamento da S cédigos. 3. Desconhecimento | contratual. 3. Registros
. na indicagdo . .
contratagdo .. . da natureza do objeto a ser incorretos de dados nos
orgcamentaria e no item .
contratado. sistemas. 4. Retrabalho.
do SIASG
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Licitacao, Dispensa

Contratagao sem

1. Indisponibilidade no
mercado. 2. Desconhecimento
dos critérios de
sustentabildiade que podem
ser adotados nas
contratagOes.3. Baixa
prioridade de contratagdo de

1. N3do contribuigdo com as
politicas de sustentabilidade da

de Licitagdo- - . rodutos reciclados e N ~
. ¢ DCS, CPL adocgdo de critérios de P . . instituicdo. 2. Ndo fomento do
Planejamento da o recicldveis, assim como de ~
~ sustentabilidade . mercado para adogdo de
contratagdo bens, servigos e obras que o s
. s critérios de sustentabilidade.
considerem critérios
compativeis com padrdes de
consumo social e
ambientalmente sustentdveis
em dissonancia com a Lei
12.305/2010.
1. Inclusdo de critério de
sele¢do de fornecedor pela
unidade requisitante que leve T .
o . d q . 1. Limitagdo indevida da
Licitagdo (servigos N a despesas desnecessarias e .
. Contratagdo com ) . competi¢do, com
continuados e S anteriores a licitagdo por ~
indicacdo de despesas . consequente elevagdo do prego
obras)- CPL .. parte das licitantes. 2. "
} desnecessdrias e . contratado. 2. Impugnagdes ao
Planejamento da . o Desconhecimento da . .
~ anteriores a licitagdo . edital. 3. Morosidade. 4
contratagdo legislagdo. 3. Pessoal
. ~ . Retrabalho.
designado ndo detém a
capacidade técnica para
definicdo dos critérios
1. Inobservéancia das certiddes
s . e documentagdes da o ~
Licitagao, Dispensa o (; o 1. Contratagdo irregular. 2. Ndo
. Contratacao de empresa. 2. Situagdo da . o
de Licitagdo- . .. atendimento as condigdes de
~ DCS, CPL empresa irregular ou | empresa fica irregular no I .
Selecdo do A , A habilitagdo definidas na
inidénea periodo de vigéncia da ata ou . =
Fornecedor legislagdo. 3. Nova contratagdo.

antes da emissdo do
empenho.
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Contratar novamente

1. Ndo aplicagdo de sangGes a
contratada pela

1. Fornecedores que adotam e
permanecem com ma condutas

36

DCC, Agentes N Administragdos. 2. Baixa durante a execuagdo do
fornecedor que ndo | . o N
e de importancia para a aplicagdo | contrato 2. Atrasos,
Licitagdo, Dispensa | . .. . atendeu em contrato ~ } . e
. fiscalizacdo e . de sangdo. desconformidades e insatisfagao
de Licitagdo- anterior as . .
~ acompanha- . 3.Desconhecimento das com o produto ou servigo. 3.
Gestdo contratual necessidades da ) . .
mento de oreanizacio a hipdstese procedimentos para | Fornecedores de ma conduta
contratos & ¢ aplicagdo de sangdo. 4. continuam a participar das
contento. - . . o .
Dificuldade de instruir licitagdes e dispensas da
processo de sangado. organizagao.
O risco médio esta
Licitacdo, Dispensa Indisponibilidade - o ) . .- o dentro do apetite a
¢ L ~p DFC, Setor ) P . 1. N3o liberagdo do financeiro | 1. Descrédito da instituicdo com . - . "
de Licitagao- ) . financeira para - Risco Médio | 25 riscos da UFPA,
~ financeiro pelos érgdos competentes os fornecedores.
Gestdo contratual pagamento da despesa portanto, deve ser
apenas monitorado.
1. Auséncia da devida atengdo
na elaboragdo destes
documentos. 2. Utilizagdo de 0 risco médio ests
Divergéncias textuais | modelo de edital de 1. Pedidos de esclarecimentos .
N o . . ~ . . o . dentro do apetite a
Licitagdo, Selegdo no edital, TR, minuta de | contratagdo anterior para um | ou impugnagdes ao Edital. 2. . - .
DCS, CPL . . N Risco Médio | 20 riscos da UFPA,
do Fornecedor Ata e minuta de mesmo objeto, no entanto, Problemas na execugdo do
portanto, deve ser
contrato sem atentar para as contrato. .
o . apenas monitorado.
atualizagdes de carater textual
que possam haver na nova
contratagao.
A u 1. Inobservancia da ~ . S O risco médio esta
Licitagao, Dispensa Homologacdo de . 1. Ndo atendimento ao principio .
o N conformidade dos valores no . ~ dentro do apetite a
de Licitagdo- contratagdo em valor da economicidade. 2. Apuragdo . - .
~ DCS, CPL . documento (proposta) e nos " Risco Médio | 20 riscos da UFPA,
Selegdo do divergente do . ~ R de responsabilidade dos
. sistemas.2. N3o atualizagdo ) portanto, deve ser
Fornecedor negociado. servidores. 3. Retrabalho. .
dos valores no processo. apenas monitorado.
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N . . . 1. morosidade nos atos O risco médio esta
Licitagao, Dispensa Risco de vencimento da . . . .
de Licitacio roposta DOr Mora ou processuais em uma ou mais | 1.Atraso no atendimento da dentro do apetite a
. s DCS, CPL prop P das diversas unidades demanda. 2. Recusa do licitante | Risco Médio | 16 riscos da UFPA,
Selecdo do sobrestamento dos .
. envolvidas no processo de em manter a proposta. portanto, deve ser
Fornecedor atos processuais .
compra. apenas monitorado.
Falta de publicagdo dos
atos necessarios a , ~ O risco médio esta
o . . 1. Possivel anulagdo do processo .
Licitacdo, validade do processo | 1. Esquecimento ou licitatério. 2. Refazimento do dentro do apetite a
Planejamento da DCS, CPL licitatério no DOU e em | desconhecimento da S Risco Médio | 10 riscos da UFPA,
~ . . L trabalho no todo ou em parte. 3.
contratacao jornal de grande necessidade de publicac¢do. N portanto, deve ser
. ~ atraso na conclusdo da demanda .
circulagdo, se for o apenas monitorado.
caso.
Auséncia de remessa
obrigatéria dos 1. Esquecimento ou 1. Eventual impossibilidade de O risco médio estd
Licitacdo. Selecio recursos e defesas desconhecimento da contratar (suspensdo do dentro do apetite a
do Fgornlecedgr DCS, CPL indeferidos no obrigatoriedade de recursos e | processo diante da impetracao Risco Médio | 10 riscos da UFPA,
processo licitatério defesas a apreciacdo da de mandado de seguranca ou portanto, deve ser
para apreciacdo da autoridade superior. representac¢do no TCU). apenas monitorado.
autoridade superior
1. Inobservancia da auséncia | 1. Eventual impossibilidade de
de documentacao por parte contratar (suspensdo ou
S do servidor responsavel pela | anulagdo do processo diante da
Adjudicacdo de (- Ap . P . . ¢ ~ P . . .
licitante sem andlise. 2. Caréncia do devido |impetracdo de mandado de O risco médio esta
Licitacdo. Selecio documentacio conhecimento técnico a fim segurancga ou representagao no dentro do apetite a
549, ¢ DCS, CPL s de identificar a auséncia de TCU por parte de uma Risco Médio | 10 riscos da UFPA,
do Fornecedor completa de N ~
e .. documentagao quando esta concorrente). 2. contratagdo de portanto, deve ser
habilitacdo exigida em 3 .. . .
odital for de carater técnico empresa sem a devida apenas monitorado.
(identificavel apenas por capacidade para a execuc¢do do
profissionais de especifico contrato. 3. Possibilidade de ma
conhecimento técnico) prestacao do servico
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1. Esquecimento ou
desconhecimento da

oA . . 1. Auséncia de uma maior
exigéncia de publicagdo no

publicidade do certame. 2.

Licitagdo, Auséncia de publicagdo | site da instituicdo. Ndo -
. . C . . Possibilidade de um menor
Planejamento da DCS, CPL do Edital da licitagdo no | recebimento dos arquivos a .
~ . e ) numero de fornecedores
contratagdo site da instituicdo serem publicados pelo

participando do certame.3.Falta

servidor (a) responsavel pela a .
(a) resp P de transparéncia

publicagdo no site da
instituicao.
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Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)

| é UFPA - Plano de Gestdo de Riscos 2020

TRATAMENTO DO RISCO

IDENTIFICAGAO DO RISCO AVAUIAGRO DO RISCO

Nivel de Risco (P X 1) Tipos de Riscos Natureza do Risco. Agho de Tratamento
Objeto analisado Subunidade responsével Risco Causals) Consequéncials) rgamentario ] nidade/Subunidade
Andlise Classfcagio ima Legal eracional ridade Descrigio
5 S & G s Financeiro 5 Responsivel
1.Termo de Referéncia ou Estudo Preliminar
ocompeto u nsfcinte -Reporsie b0 picacs ncompltas o comrequisos
Ponel i irelevantes ou indevidamente restitvos 2. ndefinigdo 1.Defiir modelos de documentos (Termo de
competencias multiiscipinares necessdrias & T
e re |00 08eto 3. Difculdade de obtengdo da sougdo Referéncia a serem produzidos pela unidade
- 4. Pedidos emandarte) 2. sl e dwgar Manis des
Licitago, Dispensa de Licitagso- Contratagio com falha na definigio do e esclarecimentos ou impugnages ao Edital 5. . Contratagges. 3.Solctar inicagdo no processode | Pro-Reitoria de
ocs,ceL o objeto 4 Planejamento feto pela uidade At sim sm sim Nio sm
Planejamento da contratagio g objeto e dos crtéros. i g P Diminuisdo da competsdo na contratago. 5. o it o ol do e Administragio
requistante ndo considerou todas as varidveis " " "
e e s 2 el . [Morosidade e falha na execugdo do ojeto. valor. Oferecer capacitagdo para elaboragdo de.
P " 530:5: |6 Retrabalho 7. Desperdicio de recurso pibiic. 8. Termo de Referéncia, 5. Determinar uso de Lista
Divergéncias textuas no Term de Referéncia, : 5 e
pesauisa de precos estimados errones, tendo como base| de verficago padro no processo
Pesuisade resos, Edial, Minuta de ata, Winuta de |78 4 o6 o510t
contrato, 6. auséncia de padronizagdo nas ergente do pretendide.
contratagaes da nsitigdo.
1. N30 adogdo de modelos padrio de documento, 1. Defin modelos de documentos (Termo de.
pela unidade requisitante. 2. Desconhecimento o Referéncia a serem produzidos pela unidade
N ; pservi 5 B Gemandante) 2. Atualizar e divulgar Manual das
Licitago, Dispensa de Licitagso- Retorno do processo a unidade: Pré-Retoria e
o e - ocs,chL " institucionais para a correta pibiico3 tempo. At Ndo sm sim Nzo sm Contratages. 3.Solctar indicago no processo de
Planejamento da contratagao requisitante por falha na instrugdo. . ? Administragio
Fala de documentos ou documentos incompletos. 4. |habl eauipe multidisciplinar em cotratagdo de alto
i valor.4. Oferecer capacitagdo. . Determinar uso
documentos. de Lista de verificagdo pacdo no processo
1 .
. ) < P 1. Auséncia de uma Gocertame. 2 1
Licitagdo, Planejamento da contratago ocs,chL foblcaca Possividac de um menor nimero de fornecedores Baixa sim Nz sim Nio Nio envio dos arquivos da licitagio para publicagiono |y TELAR S
. . ) |partcipando do certame 3 falt de transparéncia site da PROAD. g
responsavel pela publicagdo no sie da nstitido
: a\::x\x;en:; de PAC da unidade requisitante A 1 Eiaborar e publcar Portria de
Licitagdo, Dispensa de Liciagio- Execusdo de contratagdo ndo prevista no . « N . . institucionalizagdo do PAC na nstitigdo. 2 Pré-Reitoria e
@ ocs,cpL ¥ da unidade 2 A Nao sm sim Nso Nso Huisso. :
Planejamento da contratagio Plano Anual de Contratagdo (PAC delista de verificago padro no Administragso
requisitante. 3. Folha em
processo 3. Realzar capacitagio
requisitante
. o i e e s e[ 5913 00 12 eredios s 2 Dsperic B v ——
Licitagao, Dispensa de Licitagio- Contratagio de bem ou servigo em | 11420¢8 reauisitantes para realizar a estmativa. 2. | yoco.gjgaie g realzar novas contratagdes 5. Perda do . . 2. solctar ndicagao no processo de equipe Pro-Reitoria de
clasio ispersa de Ll ocs,cpL e e e s [Fota e acompanhamento e documentagiodo. | \ecess 024 4 ealiar no oo & perda Media Muito Alto sim Nio sim sm sm multidiscplinar em cotratagdo de alto valor3, o hetora de
§ & “ " consumo (érie isérica). 3. Fata de planejamento : Reallar capacitasdo. 4. Definr instrumento de g
1a unidade requisitante. obreprego.7.Cancelamento de empenho. & Apuragio monitoramento do histérico de demand.
pe! & e responsabildade dos senvidores envolidos
Contratagso com divegé . “
Licitago, Dispensa de Licitagso- ontratacio com divegénciana | quantisade excessiva de codigos. . lemitido; 2. Problemas na execugdo contratual. 3, 1. Divulgar 5 2
Jassif isigao, . i ¢ i
Planejamento da contratagio oo e classiicagio do despesa na requisigdo 12 Registros nos sistemas. 4. Meda Ao o sm sim oo Moo Awalizar ¢ Divulgar Manual das Contratasdes Adminisragio
contratado. Retrabalho.
1. Indisponibiidade no mercado, 2. Desconhecimento
dos critéios de sustentabildiade que podem ser
Litocso, Dispensa de Lctacso. ) ) 2dotados nas contratagtes. 3 Bawa priordade 9¢ |1 Nao contribuio com as politcas e 1. Determinar obrgataria a consuta 20 Guia oré metori e
o e - ocs,chL " |sustentabiidae da insttuio 2. Nao fomento do At Medio sim sm Ndo Nz sm Nacionalde Licitagoes sustentaveis em todos os
Planejamento da contratagio nsiiceo Administragio
" . mercado para adogao de critérios de sustentabilcade. processos de contratagdo.
consderem critérios compativeis com padres de
consumo social ¢ ambientalmente sustentveis em
dissonincia com a Lei 12.305/2010.
. 1. Dificuldade na andlise o custo-benefico 1. Elaborar Manual das Contratagdes para serigos
1. 50 defiigdo clra e objeiva dos resultados
’ o e [2Contateskodeemprea aue do represerta  melor contivados € obras (Modelo de nstrumento de
Wicitagio servigos continuades e obras)- . ) s [Prevendie Jalocacao de recursos na organizagdo. 3 . o Ao o o o o . Realizar
Planejamento da contratagio emimento da necesidade b orgoiagi. . Solctar indicagdo no processo de equipe: Administragio
contrtada resutados. 3. Pessoal designado ndo detém a . “ .
o e et e, |atistasdo do usuirio. 5. Pagamento indevido a multdisciplinar em cotratag3o servigos
" pore defins contratade. continuados e obras
1. Inclus3o de ritéio de selesdo de fornecedor pela
unidade requisitante que leve adespesas 1. Elaborar Manual das Contratagdes para servigos
Ucitagdo (servisos continuados e obras)- < . con
= : P lconsequente elevago do preco contratadk Ao sim sm Nao sm sm ) :
Planejamento da contratagio lictagdo icitantes. 2. e ol oo s bl processo de equipe multidisciplinar em cotratagio | Administragdo
e deigrodo i i s copscininririca |8 " ! servios continuados e obras
para defingio dos critérios
1. Defiisdo de orgamento insuficente ou sobrepreso.
1 Faltade uso de parémetro adequado para realitar |, . jahiigade da contratagio. 3 Retrabalho. 4.
2 estimativa pela unidade reuisiante. 2. Ndo efnic3o de valores orgamentirios. 5. Apuracio de
Licitagao, Dispensa de Liciagio- Contratagao de bem ou serigo com ~[24°¢Tv4"12 35 normas de oleta d pregos. 3. responsabilidade dos servidores envolvidos. 6. N Al indsr Manua o Coretses Pré-Reitoria e
Planejamento da contratagio oes ceL valores sub ou superestimados, |- 152 tem com base abjeto divergente do Diminuisdo do cariter competit Media Mo Alto sim sm bt sm sm ealizar capaciagio Administragio
§ s " especificado 4. Unidade executora ndo revisa dos ‘ " pacit g
pociendo culminar em uma icitagao deserta ou
alores estimados. 5. Valor estimado orundode. ~[P24e7%0 4TI em ume eacho desr
cotagio de proponentes em Conluio g,




Falta de publicagio dos atos necessérios 3
el

1 Possivel anulagio do processo lcitatério. 2

0 risco médio ests dentro do
apetite a riscos da UFPA,

Pr-Reitoria de

gt d et o 1 Fol deanie gt dacenfomiiee , T—————
|acérdaos do TCU a
« 9 1. Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao O risco médio estd dentro do
Divergéncias textuais no edital, TR, minuta | documentos. 2. Utiizaggo de modelo de edital de Edital. 2. apetite a riscos da UFPA, 1. Determinar uso documentos padrdo e de lista Pré-Reitoria de
Licitagao, Selegdo do Fornecedor DCs, CPL. b . |contratagdo anterior para um mesmo objeto, no Baixa Muito Alto Risco Médio 20 P Nio Nio Nio Sim Nio P
e i nmonitorado.
Fornecedor Das, cPL inidénea periodo de vigéncia da ata ou antes da emissdo do condigdes de habilitago definidas na legislaao. 3. Média Alto N sim Nio Nao sim selegdo do forncedor. Administracdo
recursos e defesas indeferidos no 1 L (suspensso do apetite a riscos da UFPA, 1 rminar ac £l
Lictaga,seleio do Frnecedor ocs. ot Lcursosedefesas ndeferidos o o a a Mo Baa it Ao Rsomido | 10 | WeltearsesdaUma | o sm sm sm o detiodev o feiora de
4 . 10 para apreciagi |da autoridade superior. | seguranca ou representagdo no TCU). G= m‘ﬂmmmdn 5= P " &
1 é ! 1. {suspensao ou
Licitagdo, Selegdo do Fornecedor DCs, CPL. documentagdo completa de habilitagio. P Muito Baixa Muito Alto Risco Médio 10 P Sim. Sim Sim. Sim Nio
:
& BOci |atualizagéo dos valores no processo. [Retrabalho. L= m‘ummvadn k= & ; &
contratual de contratos contrato. contrato. 3. ao atendida. 4. Alta Multo Alto sim Nao sim Nao Nao para comunicagdo com o fornecedor. 3. Capacitar Administracio
. Pagamentos 3. Inob 1. Meédia Muito Alto Sim. sim Sim. sim Sim
Liciagzo, Dispensa de Licitago-Gestio oC, . 1. Descrédito da instituigdo com os fornecedores. wedia wedio Risco Médlo o s S U sm Nio sm Nio sim 1. Aguardar defiigio dos érgios competentes. Pré-Reitoria de
a Alta Meédio Sim. sim Sim. sim Nao procedimento apuragdo de responsabilidade das

paricip




'COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO RISCO

. Informar o comportamento do nivel do isco
Juino/2021

Juino/2021 o

realizado

uho/2021 verficagio de processo,

Juino/2021

Juno/2021 . Jassificagd

Juino/2021 G : 2 3o adogdo.
o

uho/2021 necessidades da contratago pelos usuirios/requisitantes

Juino/2021 6 por o

Juino/2021 Dendncias




julhof2021

julhof2021

Ndmero de pedidos de impuganagio procedentes

ulho/2021

Continuo.

ulho/2021

Nimero de empresas irregulares contratadas.

ulho/2021

ulho/2021

ulho/2021

Nimero de processos homologados com valor divergente

julhof2021

necessidades da contratagdo pelos requisitantes/ usudrios.

julhof2021

julhof2021

julhof2021




PROBABILIDADE

ESCALA DE PROBABILIDADE

PESO DESCRICAO

Em situagdes excepcionais o evento podera até ocorrer, mas

1 ndo ha histérico conhecido do evento ou niao ha indicios que sinalizem
sua ocorréncia, portanto, ¢ improvavel que acontega.
5 O historico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo
o evento ocorrer de forma inesperada ou casual.
5 Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que
possa ocorrer de alguma forma.
3 Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia €
até esperada pois os indicios apontam essa possibilidade.

10 Os indicios indicam claramente que o evento ocorrera,

portanto, € praticamente certo.




IMPACTO

ESCALA DE IMPACTO

PESO DESCRICAO
1 N3o altera o alcance do objetivo.
5 Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo
impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.
5 Compromete razoavelmente o alcance do objetivo,
porém recuperavel.
Compromete a maior parte do atingimento do objetivo,
8 o ~
sendo de dificil reversdo.
10 Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento

do objetivo, de forma irreversivel




	Plano de Gestão de Riscos
	Escala Probabilidade e Impacto

