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Missao
Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacao,
assessoria e informacdes objetivas baseadas em avaliacao de riscos.

Auditoria de Avaliagao da Gestao

A Auditoria de Avaliacdo da Gestdao (AAG) é uma das linhas de atuacdo da
unidade de auditoria interna governamental da Universidade Federal do
Pard (AUDIN/UFPA) e se constitui em instrumento de apoio a alta
administracao da UFPA e a sociedade em geral. A AAG procura adicionar
valor e melhorar as opera¢des da Universidade, auxiliando a organizacao a
realizar seus objetivos, a partir da aplicagao de abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de integridade,
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.



QUALFOIO
TRABALHO
REALIZADO PELA
AUDIN?

Auditoria de Avaliagao da
Gestdo (AAG) da Pro-Reitoria de
Pesquisa e
(PROPESP) da Universidade
Federal do Para (UFPA).

Pés-Graduacao

ESCOPO DE
AUDITORIA.

Avaliar os  procedimentos
relacionados ao planejamento,
acompanhamento e avaliacao
de resultado e transparéncia
das acles utilizadas pela
PROPESP/UFPA.

LOCAL E PERIODO
DOS TRABALHOS.

Os trabalhos foram realizados

no periodo de marco de 2025 a
junho de 2025, de forma
presencial.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Conforme previsto no Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna para o
exercicio de 2025 (PAINT 2025) aprovado ad
referendum em 27 de fevereiro de 2025 pelo
Conselho Universitario da UFPA (CONSUN), e
de acordo com as atribuicdes contidas no
Regimento Interno da AUDIN/UFPA, esta
Unidade de Auditoria Interna Governamental
estd realizando acdo de controle na
modalidade demandas da Gestdo, tendo
como objeto a avaliagdo das normas e
procedimentos quanto ao acompanhamento
dos Programas de Pds-Graduacdo sob a
responsabilidade da Pré- Reitoria de Pesquisa
e Pés-Graduagdo (PROPESP).

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA AUDIN/UFPA?
QUAIS AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Os exames realizados evidenciaram, em sua
maioria, conformidade nas praticas da gestao,
com observancia aos principios institucionais
e presenca de supervisdao e aprimoramento
continuos. Contudo, foram identificadas
algumas fragilidades nos controles internos,
as quais sao passiveis de serem solucionadas
ao longo do desenvolvimento normal das
atividades institucionais, alinhadas com os
parametros estabelecidos no PDI e nas
normas vigentes. Diante disso, foram emitidas
orientacdes e recomendagdes, conforme
disposto nas paginas 35 e 36 deste relatdrio.
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INTRODUCAO

Trata-se de acdo de controle na modalidade avaliacao, realizada pela equipe da
Auditoria Interna da Universidade Federal do Para (AUDIN/UFPA), no periodo de margo
a junho de 2025. O objetivo foi verificar os critérios utilizados para o acompanhamento
dos Programas de Pés-Graduagdo (PPGs), com foco nos procedimentos relacionados ao
planejamento, monitoramento e transparéncia das ac¢les, no contexto da UFPA,
vinculados a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESP). Essa Pro-Reitoria é
responsavel por definir politicas, estabelecer metas, coordenar e acompanhar as
atividades relacionadas a pesquisa e a pdés-graduacdo no ambito desta Universidade.

A avaliacdo realizada se refere a Ordem de Servico n? 01/2025, conforme o
estabelecido no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), aprovado ad
referendum em 27 de fevereiro de 2025 pelo Conselho Universitario (CONSUN) da UFPA,
gue apresenta o programa de exames a serem realizados sobre planejamento,
monitoramento e avalia¢ao das a¢des utilizadas pela PROPESP.

O trabalho de auditoria tem como objetivo analisar os critérios quanto a gestao
dos recursos da PROPESP e acompanhamento dos PPGs, observando o cumprimento
das metas de governanca e agdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2016-2025 e nas resolugdes internas da Universidade. A andlise também foi
conduzida com base nas legislagdes vigentes e nas orientagdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e do Orgdo Central de Controle Interno, sugerindo possiveis melhorias nos
processos.

Os trabalhos foram realizados com foco nos procedimentos de
acompanhamento das acdes de gestdo e servicos, sendo realizados os seguintes
procedimentos: a) Andlise documental: exame dos contratos, despesas e editais
relacionados com os PPGs, bem como dos planos institucionais, documentos e planilhas
disponibilizados e fornecidos pela PROPESP; b) Indagacdo escrita: uso de questionarios
aplicados aos responsaveis pela unidade auditada e pela gestdo dos servigos dos PPGs,
visando a coleta de dados e informacdes; c) consultas ao sitio eletronico da PROPESP; d)
Correlacdo de informacdes: dados obtidos através de questionarios, sendo analisados

em paralelo a documentos encaminhados pelos setores envolvidos.



O trabalho realizado pela equipe de auditoria da UFPA buscou responder as
seguintes questdes de auditoria: a) Existem normativos internos que regulamentam a
pos-graduacdo stricto sensu? Existem diretrizes e metas para a pds-graduacao, pesquisa
e inovacdao? A PROPESP efetua acompanhamento tempestivo das a¢des necessarias ao
adequado funcionamento e alcance dos objetivos dos PPGs?

Nesse contexto, o presente trabalho de auditoria buscou evidenciar se a UFPA
atende a legislacdo pertinente e adota boas praticas no que diz respeito aos mecanismos
de gestdo e governanga relacionados ao acompanhamento dos PPGs, principalmente
guanto aos controles e praticas institucionais voltadas ao monitoramento, avaliacdo e
aprimoramento continuo dos programas.

Para atingir o objetivo principal desta atividade, foram definidos os seguintes
objetivos especificos: a) avaliar as medidas adotadas para o gerenciamento dos riscos
nos processos de gestdao e acompanhamento aos PPGs da UFPA; b) estabelecimento de
contexto para identificacdo dos riscos; c) verificar a implementacdao de controles
internos; d) registro sobre técnicas e ferramentas adotada para identificar, avaliar,
monitorar e tratar os riscos.

Em consonancia com os principios que regem a Administracdo Publica, em
especial aos da legalidade, eficiéncia e economicidade, este trabalho de auditoria visou
contribuir para o fortalecimento da gestdo e o aprimoramento dos controles internos,
avaliando a conformidade e a operacionalidade das atividades da PROPESP.

Cumpre aqui expormos que os trabalhos foram desenvolvidos em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal, e que

nenhuma restrigao foi imposta aos trabalhos da Auditoria Interna.

RESULTADO DOS EXAMES

Os itens a seguir estdo divididos em “Informacdo”, quando se referir a
avaliacdes de carater informativo e opinativo, e “Constatacdo”, quando houver a
necessidade de alertar a Administracdo Publica sobre falhas ou fragilidades de controle,

ou passiveis de infringéncias a normas legais e riscos financeiros e operacionais.



1- ASSUNTO: Dos Programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu da UFPA
1.1 INFORMACAO: GOVERNANCA ACADEMICA E NORMATIVAS DOS PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO

A UFPA, conforme estabelecido em seu PDI, mantém compromisso com o
desenvolvimento regional e a producdo de conhecimento cientifico, investindo na
oferta de cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu (mestrado e doutorado) e Lato Sensu
(especializacdo e residéncias). No ambito da pds-graduacdo, as a¢des sdo coordenadas
pela PROPESP, e abrangem a expansao, qualificagdo, acompanhamento e financiamento
do sistema, incluindo a gestao de bolsas e de recursos externos voltados a infraestrutura
de pesquisa.

A execucdo das politicas institucionais voltadas ao fortalecimento da pesquisa
e da pds-graduacdao demanda articulagdo permanente com diversos parceiros internos
e externos. Conforme o Relatdrio Anual de Atividades da PROPESP (2023), destacam-se
como principais instituicGes parceiras: a CAPES, que fornece apoio financeiro a pés-
graduacdo; o CNPq, que financia tanto a pds-graduagao quanto o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC); a FAPESPA, com apoio semelhante; e a FINEP,
gue contribui com recursos para expansdo da infraestrutura fisica e aquisicdo de
equipamentos.

Segundo o Relatério de Gestdo da UFPA (2024), a Pdés-Graduagdo tem
alcancado avancos expressivos, especialmente nas dreas de inclusdo,
internacionalizagdo e qualidade da producao cientifica. Os impactos dessas acdes vém
sendo reconhecidos em nivel nacional e internacional, por meio do desenvolvimento de
solucdes aplicadas a problemas contemporaneos, da melhoria da qualidade de vida da
populacdo e da transferéncia de conhecimento a sociedade, promovendo, assim, o
desenvolvimento sustentdvel da regido amazonica.

Nesse contexto, destacam-se os seguintes resultados alcancados pela Pds-
Graduacao da UFPA em 2024:

e 8.137 alunos ativos em cursos de stricto sensu (4.976 mestrado e 3.161
doutorado)

® 112 PPGs stricto sensu

® 167 cursos (106 cursos de mestrado e 61 cursos de doutorado)

e 1.899 concluintes (1.443 mestrado e 461 doutorado)



A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
fundagdo vinculada ao Ministério da Educag¢ao (MEC), é responsdvel pelo fomento,
avaliacdo e desenvolvimento da pods-graduacdo no pais. A avaliacdo periddica dos
programas, que resulta na atribuicdo de conceitos CAPES, é realizada a cada quatro
anos, sendo que o acompanhamento técnico ocorre anualmente. Os conceitos variam
conforme o nivel do curso: para o mestrado, a nota maxima é 5; para o doutorado, é 7.

A escala de avaliacdo é estruturada da seguinte forma: Conceitos 1 e 2:
determinam o cancelamento da autorizagdo de funcionamento e do reconhecimento do
curso; Conceito 3: satisfatdrio, atende ao padrao minimo de qualidade exigido; Conceito
4: desempenho considerado bom; Conceito 5: conceito maximo para programas de
mestrado e Conceitos 6 e 7: aplicaveis a programas de doutorado com desempenho de
padrdo internacional elevado. (Fonte: O que ¢é CAPES?  Disponivel
em:https://www.tuiuti.edu.br/blog-tuiuti/o-que-e-capes. Acesso 15/06/2025).

Conforme dados extraidos da Plataforma Sucupira/CAPES em 18 de junho de
2025, a UFPA possui 97 PPGs em avaliacdo referente ao quadriénio 2017-2020. Desse
total: 2 programas obtiveram nota 7 (ver quadro 1); 5 programas foram avaliados com

nota 6 (ver quadro 2) e 28 programas receberam conceito 3 (ver quadro 3).

Quadro 1 - Programas de pds-graduacao stricto sensu - UFPA nota 7 na avaliagdo quadrienal 2017-2020
CAPES - 2 programas

p CONCEITO CAPES
NOME DO PROGRAMA NIVEL QUADR. 2017-2020
Geologia e Geoquimica M/D 7
Desenvolvimento Sustentavel e do Trépico Umido M/D 7

Legenda: M - Mestrado / D - Doutorado
Fonte: Plataforma Sucupira/CAPES

Quadro 2 - Programas de pds-graduacdo stricto sensu - UFPA nota 6 na avaliagdo quadrienal 2017-2020
CAPES - 5 programas

p CONCEITO CAPES
NOME DO PROGRAMA NIVEL QUADR. 2017-2020
Fisica M/D 6
Psicologia (Teoria e Pesquisa do Comportamento M/D 6
Biologia de Agentes Infecciosos e Parasitdrios M/D 6
Letras: Linguisticas e Teoria Literaria M/D 6
Genética e Biologia Molecular M/D 6

Legenda: M - Mestrado / D - Doutorado
Fonte: Plataforma Sucupira/CAPES
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Quadro 3 - Programas de pés-graduacao stricto sensu - UFPA nota 3 na avaliacdo quadrienal 2017-2020
CAPES - 28 programas

CONCEITO CAPES
QUADR. 2017-2020
3

NOME DO PROGRAMA NIVEL

Ciéncias do Movimento Humano
Biodiversidade e Conservacao

Assisténcia Farmacéutica

Gestdo de Riscos e Desastres Naturais na Amazénia
Engenharia Industrial

Saude Coletiva na Amazdnia

Enfermagem

Computacgdo Aplicada

Administracado

Ciéncias do Patrimonio Cultural

Ciéncia e Engenharia de Materiais

Saude na Amazonia

Linguagens e Saberes na Amazonia

Processos Construtivos e Saneamento Urbano
Engenharia de Processos

Cidades, Territdrios, Identidades e Educacao
Oceanografia

Atencao e Estudo Clinico no Diabetes
Recursos Hidricos

Analises Clinicas

Educacdo e Cultura

Engenharia Naval

Quimica Medicinal e Modelagem Molecular
Engenharia de Barragem e Gestdo Ambiental
Engenharia de Infraestrutura e Desenvolvimento
Energético

Quimica

Economia Aplicada

Engenharia Sanitaria e Ambiental

Legenda: M - Mestrado / D - Doutorado
Fonte: Plataforma Sucupira/CAPES

I £ IS IS5 IS I I I 1515151551511
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A unidade auditada, em seu Relatdrio Anual de Atividades (2023), aponta que,
apesar dos constantes esforcos da instituicdo para alcancar os melhores indicadores, a
ultima avaliacdo quadrienal foi significativamente prejudicada por fatores externos.
Entre eles, destacam-se os impactos provocados pela pandemia da Covid-19, que
ocasionou a suspensao das atividades presenciais, atrasos em experimentos e defesas
de trabalhos académicos, além de afetar emocionalmente docentes e discentes —
efeitos que devem perdurar nos anos seguintes. Além disso, a CAPES promoveu diversas
alterac¢des nos critérios quantitativos e qualitativos das fichas de avaliacdao ao longo do

processo, o que gerou dificuldades na elaboracao e finalizacdo dos relatdrios. De acordo
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com o relatdrio, caso tais intercorréncias ndo tivessem ocorrido, a UFPA possivelmente
teria obtido um desempenho superior na referida avaliagao.

Embora reconhecamos os esforcos empreendidos pela PROPESP no
cumprimento das metas institucionais e na consolida¢do da pds-graduacao, os dados
apresentados evidenciam um cendrio que requer atencdo estratégica e medidas
estruturantes. A prépria unidade admite que fatores externos, notadamente a
pandemia e as mudancas nos parametros avaliativos da CAPES, comprometeram a
performance institucional no ciclo 2017-2020. No entanto, os resultados obtidos
demandam uma andlise mais critica e propositiva, tendo em vista a proporcao de PPGs
avaliados com nota 3, que representa o conceito minimo de qualidade exigido para a
manuteng¢ado do reconhecimento dos cursos.

O numero elevado de PPGs com nota 3 aponta para fragilidades de ordem
estrutural, académica e de producdo cientifica, que necessitam ser enfrentadas com
prioridade. Ainda que a UFPA tenha programas avaliados com exceléncia (conceitos 6 e
7), a presenca de 28 PPGs com desempenho bdsico compromete a média geral
institucional, podendo impactar negativamente a captacao de recursos, a atratividade
de novos discentes e a credibilidade da universidade junto a érgdos de fomento e a
comunidade cientifica nacional.

Diante desse panorama, torna-se necessario que a UFPA, por meio da PROPESP,
reforce suas estratégias de qualificacdo dos de PPGs, priorizando a¢des de apoio técnico,
formacdo docente, fortalecimento da producdo cientifica e ampliacdo de parcerias
nacionais e internacionais. Além disso, é necessario desenvolver mecanismos continuos
de avaliagao interna, com foco no monitoramento de indicadores de desempenho e na
identificacao de lacunas criticas, de modo a garantir a eleva¢ao dos conceitos CAPES na
proxima avaliacdo quadrienal. Somente com intervencdes estruturadas e sustentaveis
serd possivel equilibrar os avancgos ja conquistados com a superacao das limitacdes que

ainda comprometem o desempenho de boa parte dos PPGs da instituicdo.
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1.2 INFORMAGCAO: REVISAO DAS NORMAS EM VIGOR - ADEQUACAO AS DIRETRIZES E
PROCEDIMENTOS ATUAIS OU NECESSIDADE DE ALTERACAO

A revisdo das normas vigentes pode decorrer das seguintes situacdes: revisao
periodo no préprio documento, alteragdo das regras ou procedimentos previstos nas
normas ou das situacdes que ensejaram sua elaboracdo, ou ainda, de necessidade de
melhorias identificadas quando de sua aplica¢do. Trata-se, portanto, de uma etapa
essencial para assegurar a conformidade e a eficacia das normativas institucionais frente
as diretrizes e demandas contemporaneas.

No caso da UFPA, a Pds-Graduacao Stricto Sensu é regulamentada pelo
Regulamento Geral dos Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, aprovado por meio da
Resolucdo CONSEPE n?3.870, de 12 de julho de 2009; a Resolugdo CONSEPE n25.425 de
23 de setembro de 2021 que estabelece critérios para a elaboracdo dos editais de
selecdo dos PPGs stricto sensu da UFPA. Conforme apurado na Solicitacdao de Auditoria
(SA) n2 202501/01, a unidade auditada informou que, em termos de diretrizes e metas,
utiliza-se de diversos documentos disponibilizados anualmente pela CAPES, os quais sao
devidamente inseridos e atualizados na pdgina institucional da PROPESP.

Constata-se que a UFPA dispde de parametros normativos consolidados para a
regulacdo da pds-graduacao stricto sensu, com base em resolucdes internas e diretrizes
nacionais disponibilizadas pela CAPES. Esses instrumentos demonstram a existéncia de
uma estrutura normativa que orienta o funcionamento dos PPGs. Observa-se, ainda,
gue ha mecanismos institucionais de acompanhamento e divulgacdao dessas diretrizes
por meio da PROPESP. O fortalecimento desses instrumentos contribui para a
manutencdo da conformidade institucional e para o desenvolvimento continuo da pds-
graduacao.

Adicionalmente, o PDI da UFPA constitui o principal instrumento de
planejamento estratégico da instituicdo, com a finalidade de definir metas e estratégias
de médio e longo prazo. No que se refere a P6s-Graduacdo, o PDIl apresenta os seguintes
objetivos orientadores:

® Fomentar agdes integradas entre os campi: Promover ag¢des integradas
entre os campi com vistas a otimiza¢do do uso dos recursos (humanos,
infraestrutura e expertises) de cada campus, em acdes de ensino,

pesquisa, extensdo, incluindo a Pds - Graduacao.
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e EFElevar a qualidade dos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacgdo:
Estabelecer processos que potencializam os aspectos positivos e mitigar
as fragilidades dos cursos, identificados a partir das avaliacdes internas e
externas.

e Integrar agdes de ensino, pesquisa e extensdao: Promover, no processo de
formacao académica, uma interlocu¢do mais ativa com diferentes
setores da sociedade que propunha uma formacdo e a producdo de
conhecimento em didlogo com as necessidades sociais.

Como parte do processo de auditoria, por meio da SA n2 202501/01, foi
guestionada a unidade auditada a afericdo do percentual de alcance dos indicadores
previstos no PDI, especificamente relacionados a tematica da pds-graduacdo. A resposta
recebida serad analisada no quadro 4, de forma a verificar o alinhamento entre os
normativos institucionais e os objetivos estratégicos definidos no planejamento
institucional da UFPA.

Quadro 4 - Desempenho da Pés-Graduagdo Stricto Sensu - UFPA (2024)

Indicador Meta 2024 | Resultado | Meta Alcangada?
Taxa de Sucesso da Pds-Graduagado Stricto 78 891 Sim
Sensu

Titulados de Mestrado e Doutorado 1.800 1.904 Sim

Producdo Cientifica Global 7.950 6.800 Nao

Projetos corT] foco em Pesqu~|sa, 810 771 N3o
Desenvolvimento e Inovagao

indice de Projetos de Pesquisa Multicampi 10 7,8 Nao

Fonte: PROPESP

Em relagdo a meta nao atingida de Produc¢do Cientifica, a unidade informou
que:

“A producdo cientifica global estd abaixo da meta estipulada para
2024, mas claramente mostrando o aumento em relacdo a anos
anteriores. Essa melhora tem relagdo com o incentivo que a PROPESP
tem dado aos PPGs em relagdo a publicagdo qualificada (PAPQ), assim
como, o acompanhamento das Pds-Graduagbes, como por exemplo,
em relagdo a importantes orientagcbes pertinentes sobre os acordos
transformativos da CAPES com editoras estrangeiras. Ainda,
claramente, as titulagcbes no Ano de 2024 superaram as métricas em
virtude da recuperagdo dos PPGs em relagdo a esta métrica,
comparadas aos anos da pandemia.”

Ja quanto aos Projetos com foco em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, e

ao Indice de Projetos de Pesquisa Multicampi, a unidade auditada atribui o n3o
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cumprimento das metas principalmente as restricdes orcamentarias, que dependem de
fatores externos.

Considerando o desempenho dos ultimos cinco anos, inclusive durante o
periodo da pandemia, observa-se que houve avancos relevantes no cumprimento das
metas estipuladas pela PROPESP. No entanto, persistem discrepancias nos resultados
de producao cientifica, no nimero de projetos com foco em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo e no indice de projetos multicampi, que ainda permanecem abaixo dos
patamares estabelecidos.

Como estratégia de melhoria, sugere-se o fortalecimento da articulacdo entre
os PPGs e os grupos de pesquisa institucionais, além do incentivo a formacado de redes
colaborativas interinstitucionais e multicampi, como forma de ampliar o alcance e o
impacto das acGes académicas. Ressalta-se, portanto, que os indicadores desempenham
papel central no processo decisério, contribuindo para a corre¢do de rotas e o alcance
dos objetivos institucionais. Vale destacar que a UFPA encontra-se em fase de
elaboracdo do novo PDI para o periodo de 2026 a 2035. Assim, torna-se necessario
avaliar as metas que foram alcancadas e aquelas que ndao foram cumpridas, a fim de
subsidiar o planejamento de novas a¢bes voltadas a area da pds-graduagcdo na
instituicao.

Além dos documentos ja mencionados, é importante destacar que a unidade
auditada dispde de outros instrumentos essenciais ao planejamento, monitoramento e
acompanhamento dos PPGs da UFPA. Questionada por meio da SA n? 202501/01 sobre
a existéncia de planejamento tatico atualizado — o Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) — e sua aderéncia ao PDl institucional, bem como sobre a elaboragao do
relatdrio anual de atividades, a unidade respondeu que “a PROPESP possui seu PDU
vinculado ao PDI! da UFPA. Um novo PDU estd em fase de elaboragdo. Além disso, a
PROPESP publica anualmente relatorios contendo todos os dados pertinentes a sua
atuagdo”.

Em atendimento a solicitacdo, foram encaminhados os links de acesso aos
documentos mais recentes, devidamente disponibilizados no portal da Pro-Reitoria, em
conformidade com os principios da publicidade e do acesso a informacgao. Contudo,
apesar da indicacdo de elabora¢do de um novo documento, verifica-se que o ultimo PDU

disponivel corresponde ao periodo de 2017 a 2020, com metas especificas para esse
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ciclo. Ja os relatérios anuais encontram-se atualizados até o exercicio de 2023 e estdo
acessiveis a comunidade académica e a sociedade em geral.

Nesse cendrio, a atualizacdo e ampla divulgacdo dos documentos de
planejamento e presta¢do de contas sao fundamentais para garantir a observancia aos
principios constitucionais da administracdo publica, especialmente os da publicidade e
da transparéncia. Ao assegurar o acesso claro e tempestivo as informacgdes
institucionais, promove-se o controle social e fortalece-se a legitimidade das acdes
desenvolvidas pela gestao.

Esses instrumentos ndo apenas orientam a tomada de decisdes e o
alinhamento estratégico das unidades académicas, como também possibilitam a
mensuracdo de resultados e o aprimoramento continuo das politicas publicas
educacionais. Para a comunidade académica e a sociedade em geral, tais praticas
reforcam a confianga na gestao universitdria, promovem a accountability e contribuem
para o desenvolvimento institucional sustentado. Dessa forma, manter os documentos
atualizados e acessiveis ndo é apenas uma exigéncia normativa, mas um compromisso

institucional com a governanca e o interesse publico.

2- ASSUNTO: Sistemas, Controles Internos e Transparéncia
2.1 CONSTATACAO: AUSENCIA DE INTERACAO ENTRE OS SISTEMAS QUE APOIAM A
TOMADA DE DECISAO

No ambito do controle interno, os sistemas de informacdo representam
componentes essenciais, cuja principal funcdo é processar, armazenar e fornecer dados
capazes de subsidiar as func¢bes institucionais e apoiar a tomada de decisdes.
Considerando a importancia estratégica desses sistemas para a gestdo publica, foi
realizada, por meio da SA n2202501/01, consulta a unidade auditada quanto a utilizacdo

de softwares, programas, sistemas ou planilhas voltadas ao monitoramento dos PPGs.

Em resposta, a PROPESP informou que:

“O monitoramento dos PPGs da UFPA sdo realizados pela PROPESP
utilizando as ferramentas disponibilizadas pela CAPES, nomeadamente
a plataforma SCBA, para controle de bolsas (incluindo implementacdo,
finalizagcdo ou troca de discentes) e a SUCUPIRA, que é responsdvel por
todos os dados quantitativos e qualitativos dos diferentes PPGs. Além
disso, deve-se salientar que a PROPESP mantém atualizadas as

16



informagdes dos PPGs, tais como emails de Coordenagdo e Secretaria,
no seu site.”

Quando questionada sobre o controle dos discentes beneficiados com bolsas,

a unidade esclareceu que:

“Todos os controles das bolsas sdo realizados através de maneira
eletrénica, contudo, cada agéncia possui um sistema eletrénico
diferente. Para os alunos que estdo atrelados a Demanda Social da
CAPES, o controle é feito através da Plataforma SCBA. Jd para as bolsas
do CNPq, a PROPESP utiliza a Plataforma CARLOS CHAGAS. Finalmente,
para as bolsas da FAPESPA é utilizado uma plataforma eletronica
propria, chamada Plataforma FAPESPA.”

Nesse cendrio, observa-se que a PROPESP utiliza os sistemas corporativos
internos dedicados a gestdo da Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo, os quais
atualmente sdo: Plataforma Sucupira, Plataforma Carlos Chagas, Plataforma SCBA e
Plataforma FAPESPA.

Observa-se, contudo, que embora a PROPESP empregue sistemas
especializados na gestdo da pds-graduacdo, pesquisa e inovacao, esses sistemas operam
de forma isolada, sem qualquer tipo de integracdo entre si. A auséncia de
interoperabilidade entre os sistemas acarreta fragilidades operacionais, tais como
inconsisténcias nos dados, lentiddo no acesso as informacdes, retrabalho e dificuldades
no acompanhamento tempestivo das atividades e resultados.

Ressalte-se que o uso de sistemas corporativos integrados oferece ganhos
expressivos a administracdo publica, como a confiabilidade da informacéo, agilidade na
tomada de decisdes, racionalizacdao de esforgos, e maior seguranca dos dados. No
entanto, a inexisténcia de uma estrutura integrada para o gerenciamento de bolsas
compromete a eficiéncia da gestao, gera sobrecarga de trabalho aos servidores, reduz a
transparéncia e fragiliza os controles internos.

Assim, é fundamental a implantagcdo de um sistema integrado de gestdo, em
especial de bolsas no ambito da UFPA, capaz de unificar os controles atualmente
dispersos em plataformas distintas. A centralizacdo dos dados em um sistema relacional
Unico fortalecerda o controle interno, aumentard a qualidade e disponibilidade das
informacdes gerenciais, além de otimizar a alocacdo de recursos humanos e

tecnolégicos.
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2.2 CONSTATAGAO: AUSENCIA DE MECANISMOS ESTRUTURADOS DE
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DOS PROCEDIMENTOS DE MANUTENGCAO DOS
CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Objetivou-se verificar os procedimentos e os controles internos adotados pela
PROPESP para garantir a manutengdo dos cursos de pds-graduagao institucionalizados,
especialmente aqueles voltados as dreas estratégicas, bem como identificar as
avalia¢Oes realizadas em nivel institucional para evitar o descredenciamento desses
programas.

Nesse contexto, foi encaminhada a unidade auditada a SA n2 202501/01,
guestionando quais acdes sdo implementadas com vistas a manutencdo e elevacdo da
nota dos cursos de pds-graduacdo das dreas estratégicas. Em resposta, a unidade
informou que:

“A principal acdo que é realizada para a elevagdo das notas dos PPGs
tem relacGo ao Programa de Acompanhamento Institucional aos
Programas de Pds-Graduagdo da UFPA. Este promove o planejamento
em médio prazo para os programas, baseado em metas de
desempenho académico, e tendo como referéncia os critérios de
avaliagdo da drea respectiva, na CAPES. Os programas de pOs-
graduacdo participam do Acompanhamento por adesdo, aprovado em
reunido de colegiado. Para executd-lo, a PROPESP convidada
consultores externos, que cumprem uma agenda de discussGo com os
programas e, ao final, sdo aprovados os planos de metas para todo o
periodo de uma avaliagGo quadrienal da CAPES. A consultoria externa
também orienta a Proé-Reitoria com respeito as demandas dos
programas, cujo atendimento é essencial para o avango de seus
indicadores.”

Ainda no ambito da mesma solicitacdo, foi questionado quais procedimentos e
avaliacdes sdao empregados para a manutencdo dos cursos ja institucionalizados em
areas estratégicas, de forma a prevenir seu descredenciamento. A PROPESP reiterou no

sentido que:

“Novamente, estes procedimentos tém rela¢éio com o Programa de
Acompanhamento. Além disso, tanto a DPG quanto a DPE atuam
diretamente nas avaliagées anuais e quadrienais dos PPGs, com base
nos dados disponibilizados na Plataforma SUCUPIRA. Estas diretorias
auxiliam os PPGs nos preenchimentos de seus respectivos relatdrios,
quando necessdrio, de maneira a garantir boas avaliagées de nossos
cursos. Quando detectam-se problemas nas primeiras avalia¢bes
anuais, é possivel tomar iniciativas junto aos PPGs para que os
problemas possam ser sanados nos anos posteriores. Ou ainda,
solicitar corre¢bes, quando a CAPES abre o Sistemas dos anos
anteriores para corregées.”
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Conforme o relatério anual de atividades (2023), o Programa de
Acompanhamento Institucional é gerido pela Diretoria de Programas Estratégicos (DPE)
e busca envolver consultores externos especializados em pds-graduacgao stricto sensu
para avaliagbes qualificadas e construgcdo de planejamentos baseados em metas
alinhadas as exigéncias do Sistema Nacional de Pés-Graduagao e da CAPES. A adesao ao
programa é voluntaria, porém crescente, refletindo a percepgao de impactos positivos,
como o aumento de notas e o fortalecimento institucional dos programas.

Em 2023, a gestdo e execu¢dao do programa foram realizadas por meio do
Sistema de Acompanhamento dos Programas de Pds-Graduacdo (SIAPPG), onde sdo
registradas adesdes, agendas, documentos, dados financeiros e outras informacgdes
pertinentes. Do total de PPGs stricto sensu da UFPA, 65% manifestaram interesse em
participar do acompanhamento no referido ano. Entretanto, devido a fatores como
indisponibilidade de consultores, indefinicGes de nomes e cancelamentos de ultima
hora, apenas 14 acompanhamentos foram efetivamente realizados, sendo os demais
remarcados para 2024.

Apesar de o numero de acompanhamentos realizados ainda ser inferior ao ideal
para impacto sistémico, a expressiva adesdao demonstra a relevancia do programa como
estratégia de fortalecimento da pds-graduacdo. A continuidade e a ampliacdo dessa
iniciativa tendem a contribuir para a qualificacdo dos programas a medida que os
resultados se tornam mais visiveis e compartilhados.

Por outro lado, quando questionada sobre a existéncia de normativos internos
voltados a avaliacdo do desempenho dos PPGs e das linhas e projetos de pesquisa, a
PROPESP informou que:

“Ndo hd um normativo interno especifico para este fim, contudo, como
ja salientado, a PROPESP, através de monitoramento continuo na
Plataforma SUCUPIRA, assim como, através do Programa de
Acompanhamento, analisa semestralmente/anualmente os PPGs em
termos das informag¢des que s@o fornecidas. Da mesma forma, em
ultima instdncia, a avaliagdo é feita através dos relatdrios anuais e
quadrienais que os PPGs disponibilizam nesta plataforma. Vale
salientar ainda que todos os PPGs devem fazer seus Planejamento
Estratégicos e Autoavaliagdo, que s@o requisitos obrigatdrios nas
avaliagbes CAPES. Assim, a PROPESP auxilia os PPGs com workshops e
reunides para suas devidas implementagdes.”
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A unidade auditada também foi indagada sobre a realizacdo de avaliagOes
periddicas dos PPGs. Em resposta, informou que os dados submetidos anualmente a
Plataforma Sucupira sdo analisados com o objetivo de subsidiar as avaliagdes internas.
Reiterou ainda que o Programa de Acompanhamento permite uma avaliagdo adicional,
possibilitando a adocdo de medidas corretivas que auxiliem os programas nos ciclos
quadrienais de avaliagao.

No tocante a politica de acompanhamento de egressos, a PROPESP afirmou
que:

“A politica de acompanhamento de egressos é um dos pontos
obrigatorios nos relatdrios da CAPES. A PROPESP ndo possui uma
politica/estratégia especifica, sendo estas séo realizadas por todas as
coordenag¢des dos PPGs da UFPA. Observou-se que, apesar deste
controle ser exigido pela primeira vez pela CAPES, cerca de 70% das
notas deste item foram BOM e MUITO BOM na ultima quadrienal da
CAPES.”

A partir da analise das evidéncias obtidas durante os trabalhos de auditoria e
das respostas a SA n?2 202501/01, identificou-se que os mecanismos de
acompanhamento e avaliacdo dos PPGs ainda apresentam fragilidades quanto a sua
estruturacao e formaliza¢do. Nao foi possivel identificar, de forma clara, quais sao os
mecanismos institucionalizados existentes, sua finalidade, critérios de mensuracdo,
regulamentacdo interna ou os resultados esperados por cada um deles. Além disso, ndo
se verificou a existéncia de controles efetivos sobre os mecanismos mencionados pela
unidade como ja implementados.

Dessa forma, embora existam a¢des pontuais e instrumentos como o Programa
de Acompanhamento, a falta de padroniza¢do, regulamentagdo e controle limita sua
efetividade. A auséncia de mecanismos institucionalizados compromete a capacidade
da PROPESP de exercer uma gestdo estratégica e integrada sobre os cursos de pds-
graduacdo da universidade, especialmente nas areas estratégicas, colocando em risco

sua continuidade e consolidacdo institucional no médio e longo prazo.

2.3 CONSTATAGAO: FRAGILIDADE NA TRANSPARENCIA ATIVA SOBRE INFORMAGOES
A RESPEITO DOS AUXILIOS CONCEDIDOS

Embora os editais vigentes para concessdao de auxilios no ambito da Pés-

Graduacdo estejam publicados em sitio eletrénico especifico, assim como haja
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disponibilidade de acesso a editais anteriores, ndo foram identificadas informacGes
referentes aos resultados desses processos seletivos. Verificou-se a auséncia de dados
como a relacdo de beneficiarios, os valores concedidos por tipo de auxilio, a origem dos
recursos (ex: CAPES, UFPA), o titulo do evento, o periodo de realizagao e a forma de
participacdo (apresentacdo de artigo, composicdo de banca, entre outros).

O acesso amplo e direto a essas informagdes configura obrigacdo legal do
servico publico e é elemento essencial para o fortalecimento do controle social. Além
de atender aos principios constitucionais da publicidade e da transparéncia, a divulga¢ao
ativa de informagdes estd prevista na Lei de Acesso a Informagdo — LAl (Lei n®
12.527/2011) e em seu regulamento (Decreto n? 7.724/2012), que estabelecem como
regra a transparéncia ativa, por meio da publicacdo espontanea e acessivel de dados nos

canais oficiais.

3 - ASSUNTO: Processos de Selecdo e Descentralizacdo
3.1 INFORMACAO: DA SELECAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Ao final de 2023, a UFPA contava com 102 PPGs Stricto Sensu credenciados pela
CAPES, conforme dados do Relatdrio Anual de Atividades da PROPESP referente ao
mesmo ano. Esses programas abrangem 47 cursos de Doutorado Académico, 1 curso de
Doutorado Profissional, 65 cursos de Mestrado Académico e 31 de Mestrado
Profissional. Além da oferta nos campi da capital, a UFPA mantém cursos de mestrado
em sete dos seus onze campi no interior do estado, e cursos de doutorado nos campi de
Braganca e Castanhal, ampliando o alcance da pds-graduacdo para além da regido
metropolitana de Belém.

Nesse contexto, com o intuito de verificar o grau de alinhamento dos PPGs as
diretrizes estratégicas previstas no PDI da universidade, nas normativas estabelecidas
pela PROPESP e nas legisla¢Oes vigentes sobre o tema, esta AUDIN realizou uma analise
documental e aplicou questionarios especificos aos programas.

A partir dessa iniciativa, observou-se um nivel bom de aderéncia por parte dos
PPGs as diretrizes, metas e a¢des estabelecidas. Embora tenham sido observados alguns

pontos de atencdo quanto ao alinhamento integral a esses elementos, os resultados

21



indicam um movimento positivo em direcdo ao fortalecimento das praticas
institucionais.

Dessa forma, para aprofundar essa analise, foi encaminhado um questionario
constante da SA n2 202501/02 a 17 coordenacdes de PPGs, dos quais 16 responderam.
Vale mencionar que o PPG em Saude Coletiva da Amazonia (PPGSCA), vinculado ao
Instituto de Ciéncias da Saude, nao enviou resposta a solicitagdo feita por esta Auditoria
Interna.

A sele¢do dos programas que compuseram a amostra baseou-se em critérios
de representatividade, considerando a diversidade de areas do conhecimento, a
distribuicdo geografica dos campi, a modalidade de oferta (presencial e a distancia), o
porte dos cursos (em numero de matriculados) e a antiguidade dos programas.

A partir desses critérios, buscou-se assegurar uma amostra que refletisse a
heterogeneidade académica e administrativa dos 102 PPGs ativos da UFPA, conferindo

maior equilibrio e fidelidade as informacdes obtidas por meio do instrumento aplicado.

O quadro 5 apresenta a composi¢do dessa amostra.

Quadro 5 - Programas de Pés-Graduacgao analisados pela AUDIN.

Campus Curso selecionado Colégio Capes Grande Area
PPGCITE - Programa de Pés-Graduacdo Ciancias
Abaetetuba em Cidades, Territorios, ldentidades e Humanidades
= Humanas
Educacao
. - . N Ciéncias da Ciéncias
Altamira PPGBC — Biodiversidade e Conservagao . L
Vida Bioldgicas
. PPGCEM — Ciéncia e Engenharia de Ciéncias Exatas .
Ananindeua .. . . Engenharias
Materiais e Tecnolégicas
Braganca PPGLSA — Linguag?m e Saberes na Humanidades Linguistica,
Amazonia Letras e Artes
. PPGEDUC - P de Pés- . «
Cameta o rogramNa ©ros Humanidades Educacao
graduacdo em Educacdo e Cultura
PPGSAAM — Saude Animal na Ciéncias da Ciéncias
Castanhal . . (s
Amazonia Vida Agrarias
PPGINDE — Engenharia de A
, . Ciéncias Exatas .
Tucurui Infraestrutura e Desenvolvimento . Engenharias
" e Tecnoldgicas
Energético
, PPGNBC — Neurociéncias e Biologia Ciéncias da Ciéncias
Belém (ICB) . S
Celular Vida Bioldgicas
. - ~ . Ciéncias Sociai
Belém (ICSA) PPGAD — Administracdo Humanidades |encrc.\s oclais
Aplicadas
Belém (ILC) PPGL - Programa de Pds-Graduac¢do em Humanidades Linguistica,
Letras Letras e Artes
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Ciéncias Exatas | Ciéncias Exatas

Belém (ICEN) PPGQ - Quimica e Tecnolégicas e da Terra

Belém (IFCH) PPGSA — Sociologia e Antropologia Humanidades Ciencias
Humanas

Belém (ITEC) PPGAU — Arquitetura e Urbanismo Humanidades C|enC|zfls Sociais
Aplicadas

PPGDSTU — Desenvolvimento

Belém (NAEA) Sustentavel do Trépico Umido

Multidisciplinar | Multidisciplinar

Comunicagao e

Belém (ICSA) PPGCI - Ciéncia da Informagao Humanidades : °
informacgdo

Belém (ICJ) PPGD - Direito Humanidades Clencu?ls Sociais
Aplicadas

Fonte: Elaborado pela equipe de auditoria.

A seguir, apresenta-se a andlise dos procedimentos de auditoria realizados nos
PPGs previamente selecionados. As conclusdes aqui expostas foram fundamentadas nas
evidéncias documentais e nas respostas fornecidas pelas coordenagdes dos programas
durante o processo de auditoria. A partir dessas informacodes, foi possivel identificar
pontos criticos e aspectos que impactam a governanga, a gestdo académica e o

atendimento as diretrizes institucionais.

3.2 CONSTATAGAO: INCOMPLETUDE DE INFORMAGOES NECESSARIAS PARA
DELIMITAR AS CONDICOES E AS EXIGENCIAS DO PROCESSO DE SELECAO

Os controles internos sdao considerados pela Instrucdo Normativa Conjunta n2
01/2016 da Controladoria-Geral da Unido e do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo, um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgdes, entre
outros, operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores
das organizacg0es, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que,
na consecucdo da missao da entidade, seus objetivos sejam alcangados.

Entende-se que esses controles sdo fundamentais para o desenvolvimento das
atividades administrativas e académicas no que diz respeito aos processos seletivos
operacionalizados pelos diversos PPGs da UFPA, constituindo-se em importantes
ferramentas de gestdo que dado seguranca a atuacao de servidores e gestores.

A PROPESP, de acordo com o PDU (2017-2020), é responsavel pela defini¢cdo de

politicas e elaboracdo de metas relacionadas a pesquisa e a pds-graduacdo na UFPA,
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competindo-lhe, ainda, a inducdo e acompanhamento das atividades vinculadas a essa
area de atuacgdo.

Nesse contexto, por meio da SA n? 202501/01 foi questionado a PROPESP se os
procedimentos e as instru¢des operacionais relativos a selecdo de discentes dos PPGs
da UFPA s3o padronizados e se estdo formalizados em documentos. Em resposta, a
unidade auditada informou que:

“os PPGs da UFPA possuem autonomia para a cria¢éo de seus editais
de selecdo, sendo que estes seguem as regras adotadas em seus
respectivos regimentos, os quais estdo atrelados ao Regimento Geral
da Pos-Graduagdo da UFPA, assim como as regras estabelecidas pela
CAPES.”

Todavia, de acordo com o Acdrddo TCU n2 804/2019 (Plendrio), itens 9.2.3 e
9.2.7, as informacgbes necessarias para delimitar as condi¢des e exigéncias do processo
seletivo, devem estar dispostas no edital, a fim de que os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia sejam observados, bem como deve
ser informado o nome dos possiveis orientadores, assim como o conteludo
programatico.

“9.2.7. fazer constar dos editais para selecdo de discentes de péds-
graduacdo as linhas de pesquisa disponiveis, a quantidade de vagas
correspondente e os possiveis orientadores, assim como o contetudo
programatico, as referéncias bibliograficas e as orientagbes
necessarias para a elaboragao de projetos de tese, conforme o caso, e
garantam a divulgacdo desse conteldo nos meios de comunicacdo
pertinentes, como forma de favorecer simetria de informacao entre os
candidatos, em observancia aos principios ditados no art. 37, caput, da
Constituicdo Federal.”

Nesse sentido, a UFPA possui a Resolugdo CONSEPE n2 5.425 de 23 de setembro
de 2021, que regulamenta a elaboracao dos editais de sele¢do para os PPGs stricto sensu
no ambito desta Universidade. Conforme disposto nos artigos 32 e 42 da referida
normativa, os editais devem atender aos principios da publicidade, competitividade e
seletividade, além de conter, no minimo, o seguinte:

Art. 42 O conteudo minimo do edital devera ser constituido de:
| — Dados de identificagdo do PPG;

Il — Periodo de duragdo de cada curso;

[l — Nimero de vagas ofertadas;

IV — Informacgdes sobre inscri¢do;

V — Comissao de Selecao;

VI — Banca Examinadora;
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VIl — Etapas;

VIII — Critérios de avaliagao;

IX — Calendario do processo seletivo e mecanismos de divulgacdo de
resultados (parciais e final) com prazos relativos a recursos;

X — Indicac¢do do referencial tedrico, ou bibliografia, ou tema de cada
prova;

XI — Critérios de desempate e recursos;

XIl — Especificidades das vagas destinadas as pessoas com deficiéncia,
pessoas pretas e pardas, e pessoas indigenas e quilombolas.

Desse modo, verificou-se que, em sua maioria, os editais dos ultimos processos
seletivos dos PPGs da UFPA analisados atendem aos requisitos minimos estabelecidos
na normativa vigente. Contudo, foram identificadas inconsisténcias relevantes em
alguns editais, as quais comprometem a aderéncia ao conteddo minimo exigido. Essas
omissdes comprometem a conformidade com os dispositivos legais e normativos, além
de fragilizar a transparéncia e a equidade no processo seletivo.

Diante desse cendrio, recomenda-se o reforco da orientacdo aos PPGs quanto
a observancia integral da Resolu¢gdo CONSEPE n? 5.425/2021, bem como a adogdo de
mecanismos de acompanhamento e controle que assegurem a completude e
padronizacdo das informacdes constantes nos editais de selecao.

As inconsisténcias identificadas e as medidas corretivas recomendadas sao
detalhadas a seguir.

Inconsisténcia I: Auséncia de identificagdo da Comissao de Selegdo.

Verificou-se que os editais de selecdo de quatro PPGs (correspondentes a 25%
da amostra analisada) ndao apresentaram a identificagdo nominal da Comissdo de
Selecdo responsavel pelo certame, o que contraria o disposto no inciso V do artigo 42 da
Resolucdo n? 5.425/2021. A auséncia da identificagdo dos membros da Comissdo
compromete os principios de publicidade e transparéncia, além de dificultar o controle
sobre a legalidade e a legitimidade dos atos praticados durante o processo seletivo. Os
programas com essa inconsisténcia sao:

PPGSAAM (Programa de Pds-Graduacdo em Saude Animal na Amazonia);
PPGEDUC (Programa de Pds-Graduac¢do em Educacdo e Cultura);
PPGCI (Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia da Informacao);

PPGDSTU (Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido).
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Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de
verificagdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
cumprimento integral do conteddo minimo antes da publicagdo dos editais, assim como
estabeleca que os programas em questdo a revisao e atualizagdao dos modelos de edital
utilizados, garantindo a inclusdo expressa da composicdo da Comissao de Selecdo, com

0s nomes e vinculos institucionais dos membros.

Inconsisténcia Il: Auséncia de informagao do periodo de duragao do curso.

Durante a andlise dos editais, foi identificado que os documentos de 25% dos

PPGs analisados ndo apresentam a informacao referente ao periodo de dura¢do dos
cursos ofertados, o que configura descumprimento do item Il do artigo 42 da Resolucao
n2 5.425/2021, que exige a inclusdo dessa informagdo como parte do contelido minimo
obrigatdrio do edital:

® PPGEDUC (Programa de Pés-Graduagdo em Educacgao e Cultura);

® PPGCI (Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia da Informacao);

e PPGDSTU (Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento

Sustentavel do Trépico Umido).
® PPGL (Programa de Pés-Graduagao em Letras).

Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de
verificacdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
cumprimento integral do conteddo minimo antes da publicagdo dos editais, assim como
estabeleca que os PPGs mencionados realizem a revisdo e atualizacdao de seus editais,
assegurando a inclusdo clara e objetiva da informacdo sobre o tempo de duracdo dos
Cursos.

Inconsisténcia Ill: Auséncia de identificagao de Banca Examinadora

A analise dos editais evidenciou que mais de 31% dos PPGs ndo apresentaram
a identificacdo da banca examinadora responsavel pelas etapas avaliativas do processo
seletivo. Essa omissdo contraria o item VI do artigo 42 da Resolu¢do n? 5.425/2021,
comprometendo a transparéncia e a conformidade do certame:

PPGSAAM (Programa de Pds-Graduacdo em Saude Animal na Amazonia);
PPGEDUC (Programa de Pds-Graduagcao em Educacdo e Cultura);
PPGCI (Programa de Pds-Graduacgdo em Ciéncia da Informacao);

PPGNBC (Programa de Pés-Graduacdo em Neurociéncia e Biologia
Molecular);
® PPGAD (Programa de Pds-Graduacdo em Administracao).
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Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de
verificagdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
cumprimento integral do conteddo minimo antes da publicagdao dos editais, bem como
estabeleca os PPGs mencionados incluam, obrigatoriamente, nos editais a composi¢ao

nominal da banca examinadora, com a devida identificacdo institucional.

Inconsisténcia IV: Falta de Especificacdo das Vagas Reservadas a Grupos de Agoes
Afirmativas
A anadlise dos editais de selecdo revelou que mais de 37% dos PPGs da amostra

ndo apresentam, de forma clara e especifica, a reserva de vagas destinadas a pessoas
com deficiéncia, pessoas pretas e pardas e pessoas quilombolas, em descumprimento
ao que estabelece o inciso Xll do artigo 42 da Resolu¢do n? 5.425/2021.

Além disso, a Lei n? 14.723/2023, que atualizou o sistema de cotas no ensino
federal, estabelece diretrizes para o ingresso de grupos beneficidrios de acbes
afirmativas nos cursos de mestrado e doutorado, consolidando o compromisso das
instituicoes publicas com a inclusdo e a ampliacdo do acesso a pds-graduacao stricto
sensu.

A omissdo dessas informacbes nos editais compromete a transparéncia do
processo seletivo e enfraquece a aplicagdo das politicas afirmativas, dificultando a
fiscalizacdo e o monitoramento quanto ao cumprimento das cotas. A indefinicdo do
nimero de vagas destinadas a cada grupo pode gerar barreiras ao ingresso de
candidatos pertencentes a populagdes historicamente excluidas, violando principios
fundamentais de equidade, inclusdo e justica social.

Os programas com ocorréncia da inconsisténcia foram:

® PPGSAAM (Programa de Pds-Graduag¢do em Saude Animal na Amazonia -
Doutorado);

® PPGCEM (Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia e Engenharia de
Materiais);

® PPGQ (Programa de Pds-Graduagdo em Quimica);
PPGCI (Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia da Informacao);

® PPGNBC (Programa de Pds-Graduacdo em Neurociéncia e Biologia
Molecular);

® PPGDSTU (Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido).
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Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de
verificagdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
cumprimento integral do conteddo minimo antes da publicagao dos editais, bem como
estabeleca os PPGs mencionados atualizem seus editais, assegurando a explicitacdo do
nimero de vagas reservadas para cada um dos grupos contemplados pelas politicas

afirmativas.

Inconsisténcia V - Descumprimento do prazo minimo de publicagao do edital.

Conforme estabelece o artigo 92 da Resolugdo CONSEPE n? 5.425/2021, os
editais de selecdo dos PPGs stricto sensu devem ser publicados com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias antes do inicio das inscricdes. Entretanto, a analise
documental evidenciou que essa norma ndo foi observada em mais de 62% dos
programas avaliados, comprometendo a ampla divulgacao dos certames e restringindo
o tempo de preparacdo dos candidatos, o que pode impactar negativamente o principio
da isonomia no acesso. Os programas que apresentaram a inconsisténcia foram:

® PPGSAAM (Programa de Pés-Graduacdao em Saude Animal na Amazoénia);
PPGCI (Programa de Pds-Graduagdao em Ciéncia da Informacao);

® PPGINDE (Programa de Pds- Graduagdo em Engenharia e Infraestrutura
e Desenvolvimento Energético);
PPGSA (Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia e Antropologia);

® PPGBC (Programa de Pds-Graduacao em Biodiversidade e Conservacao);
PPGNBC (Programa de Pés-Graduagdo em Neurociéncia e Biologia
Molecular);

® PPGDSTU (Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido);

® PPGCITE (Programa de Pés-Graduacao em Cidade, Territdrio, Identidades
e Educacdo);
PPGL (Programa de Pds-Graduacdo em Letras);

® PPGAD (Programa de Pés-Graduagcdao em Administracdo).

Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP estabele¢ca um procedimento de
verificacdo prévia e checklist padronizado para validar o cumprimento integral do
conteddo minimo antes da publicacdo dos editais, adotando mecanismos de controle

interno, como um fluxo de aprovacdo com verificacdo de prazos, antes da liberacdo

oficial dos editais, bem como estabeleca aos PPGs mencionados cronogramas de selecao
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com planejamento prévio suficiente para garantir o cumprimento do prazo minimo legal

entre a publicacdo do edital e o inicio das inscri¢des.

Inconsisténcia VI - Estipulacdo de Prazo de Recurso Inferior ao Previsto em Norma

A Resolucdo CONSEPE n? 5.425/2021, em seu artigo 25, §29, estabelece que o
prazo para interposicao de recurso é de 48 horas contadas a partir da publicagdo de cada
resultado do processo seletivo, sejam eles parciais ou finais. Este prazo é fixo e
obrigatdrio, devendo constar no calenddrio do edital e ser amplamente respeitado.
Contudo, verificou-se que 18,75% dos PPGs analisados estipularam prazos inferiores ao
determinado, restringindo indevidamente o direito dos candidatos de recorrer das
decisdes do certame.

® PPGNBC (Programa de Pdés-Graduacdo em Neurociéncia e Biologia
Molecular);
PPGL (Programa de Pds-Graduac¢do em Letras);
® PPGAD (Programa de Pés-Graduagao em Administracgdo).
Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de
verificagdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
cumprimento integral do conteddo minimo antes da publicacdo dos editais, bem como

estabeleca que os PPGs mencionados ajustem seus editais, garantindo o cumprimento

do prazo fixo de 48 horas para recursos, conforme previsto na Resolugao.

Inconsisténcia VII - Critérios de desempate em desconformidade com as normas

A legislacdo federal, por meio da Lei n? 10.741/2003 (Estatuto do Idoso),
determina, em seu artigo 27, paragrafo Unico, que nos processos seletivos o critério de
desempate deve priorizar a idade, concedendo preferéncia ao candidato de maior
idade. Essa diretriz é reforcada pelo paragrafo Unico do artigo 24 da Resolucdo CONSEPE
n? 5.425/2021, que orienta os PPGs a preverem, em seus editais, critérios objetivos de
desempate, incluindo a idade do candidato conforme a legislacdo vigente.

No entanto, verificou-se que 75% dos PPGs analisados nao estao atendendo a
essa exigéncia normativa. Em alguns casos, os editais omitem completamente os
critérios de desempate; em outros, embora os mencionem, deixam de priorizar a idade
como primeiro critério, posicionando-a como ultima alternativa, em desacordo com o

ordenamento legal.
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PPGD (Programa de Pds-Graduacdo em Direito);

PPGLSA (Programa de Pds-Graduacdo em Linguagem e Saberes na
Amazonia);

PPGQ (Programa de Pés-Graduagdo em Quimica);

PPGEDUC (Programa de Pds-Graduagao em Educacgao e Cultura);

PPGCI (Programa de Pds-Graduagao em Ciéncia da Informagao);
PPGINDE (Programa de Pds- Graduacdo em Engenharia e Infraestrutura
e Desenvolvimento Energético);

PPGSA (Programa de Pds-Graduacgdo em Sociologia e Antropologia);
PPGBC (Programa de Pds-Graduagao em Biodiversidade e Conservagao);

® PPGNBC (Programa de Pds-Graduagdao em Neurociéncia e Biologia
Molecular);

e PPGDSTU (Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido)

® PPGL (Programa de Pés-Graduagao em Letras);

® PPGAD (Programa de Pés-Graduag¢ao em Administracgdo).

Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de
verificagdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
cumprimento integral do conteido minimo antes da publicacdo dos editais, bem como
estabeleca que os PPGs mencionados realizem a revisdo e atualizacdo de seus editais,

inserindo os critérios de desempate de forma clara e objetiva, com a idade como

primeiro critério, em conformidade com a Lei n2 10.741/2003.

Inconsisténcia VIII: Auséncia de Previsao Adequada de Atendimento Especializado
para Candidatos com Deficiéncia

A Lein?13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia), em
seu artigo 30, estabelece um conjunto de medidas obrigatérias a serem adotadas pelas
instituicoes de ensino superior e profissional em seus processos seletivos, visando
garantir a acessibilidade, a equidade de condicGes e o atendimento adequado as
pessoas com deficiéncia. Tais medidas incluem: atendimento preferencial; formulario
especifico para indicacdo de recursos de acessibilidade; aplicacdo de provas em
formatos acessiveis; disponibilizacao de tecnologia assistiva; dilacdo de tempo mediante
solicitacdo; critérios especificos de correcdo das provas; e traducdo integral dos editais
e retificacdes em Libras.

No entanto, observou-se que os editais gerais e especificos dos PPGs da

amostra analisada ndo contemplam, de forma expressa e detalhada, a previsdao de
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atendimento especializado nem a divulgacdo da lista de candidatos que solicitaram tais
recursos, em desconformidade com os dispositivos legais mencionados. A omissao
compromete o cumprimento das normas de acessibilidade e pode gerar barreiras a
participacao plena de candidatos com deficiéncia nos certames.

Medida corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de
verificagdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
cumprimento integral do conteddo minimo antes da publicagao dos editais, bem como
estabeleca que os PPGs revisem a estrutura dos seus editais, incorporando clausulas

claras que assegurem todos os direitos previstos no artigo 30 da Lei n2 13.146/2015.

Inconsisténcia IX: Auséncia de Divulgagao Nominal dos Candidatos Aprovados nas
Etapas do Processo Seletivo
Durante a analise documental dos portais eletrénicos dos PPGs da UFPA,

amostrados nesta auditoria, foram avaliados aspectos relacionados a transparéncia e ao
tratamento de dados pessoais, em consonancia com os principios da Administracao
Publica e com as diretrizes da Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD). Constatou-se que 25% programas ndo divulgaram, durante as etapas do
processo seletivo, a lista nominal dos candidatos aprovados, optando por utilizar apenas
codigos identificadores ou, em alguns casos, omitindo integralmente os nomes dos
participantes.

Essa conduta fere o principio constitucional da publicidade, dificulta a
verificacdo publica dos resultados, compromete a transparéncia do certame e pode
gerar duvidas quanto a lisura e imparcialidade do processo. Ainda que o respeito a
protecdo de dados seja essencial, o anonimato completo dos resultados publicos
desvirtua o objetivo de controle social e institucional das etapas avaliativas. Os
programas identificados com essa pratica foram:

PPGAD (Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo);

e PPGDSTU (Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido)
PPGSA (Programa de Pds-Graduacdao em Sociologia e Antropologia);

® PPGCI (Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo).

Medida Corretiva: Sugere-se que a PROPESP institua um procedimento de

verificacdo prévia, por meio de um checklist padronizado, para assegurar o
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cumprimento integral do conteido minimo antes da publica¢do dos editais, bem como
estabeleca que os PPGs mencionados assegurem a divulgac¢ao da lista nominal dos
candidatos aprovados, pelo menos ao final de cada fase do processo seletivo, incluindo
nome completo ao respectivo numero de inscricao, em conformidade com os principios
da legalidade, publicidade e finalidade previstos na LGPD.

Portanto, conforme evidenciado na andlise realizada, constatou-se a
incompletude de algumas informacdes nos editais, o que resulta na auséncia de dados
essenciais para delimitar adequadamente os processos seletivos dos programas de pds-
graduacdo, além de gerar desconformidades com as normas vigentes, bem como o
Acérddo TCU n2 804/2019 (Plendrio), especificamente nos itens 9.2.3 e 9.2.7. Sugere-se
o aprimoramento dos elementos faltantes nos editais mencionados neste relatorio,
visando aumentar a eficiéncia dos processos seletivos e assegurar o cumprimento das

determinacgdes do referido Acérdao.

3.3 CONSTATAGAO: AUSENCIA DE ACOMPANHAMENTO EFETIVO AOS PPGS DO CAMPI
DO INTERIOR

A partir da SA n? 202501/02, foram encaminhados questionamentos aos PPGs
da amostra, com o objetivo de identificar os principais desafios enfrentados para o
acompanhamento institucional do programa. As respostas evidenciaram uma
preocupacao recorrente entre os programas localizados fora da sede, especialmente no
gue se refere a falta de acompanhamento sistematico e préximo por parte da Pro-
Reitoria.

“PPG ‘A’: Acredito que a palavra certa ndo é desafio e sim uma
sugestdo para dar mais eficiéncia ao mecanismo jd existente. Dessa
forma sugiro que o acompanhamento deveria ser mais préximo e
individualizado, principalmente junto aos novos PPGs e PPGs dos campi
do interior, que vivem realidades diferentes dos PPGs de Belém. {...).
Assim, um acompanhamento mais proximo com didlogos construtivos,
diante do que é planejado de forma estratégica pelo PPG e Pro -
Reitoria, traria mais eficiéncia no crescimento de diversos PPGs da
UFPA.”

“PPG ‘B’: Necessidade de reunibes da PROPESP, pelo menos duas ao
ano, com todo corpo de membros do Colegiado do Programa - que estd
passando por dificuldades, a fim de salientar os pontos que necessitam
ser aperfeicoados. Seria importante retomar o Forum da Pds —
Graduagdo na UFPA.”
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“PPG ‘C”: Hd que se intensificar as a¢des para acompanhamento
institucional de Programas emergentes e com curso de Doutorado
recente. Entendemos a alta demanda por este tipo de
acompanhamento na UFPA, uma vez que existem mais de 100
Programas. No entanto, o PPG compartilha esta demanda e sinaliza a
necessidade de retomada do acompanhamento, uma vez que no
ultimo quadriénio isto néo ocorreu.”

“PPG ‘D’: A distdncia geogrdfica da sede do PPG ao campus central
(Belém) é um dos principais desafios. Muitas das atividades e reunides
importantes entre os coordenadores de PPGs e a reitoria e pro-reitorias
sdo presenciais, o que dificulta a participacdo do PPG. Apresentacéio
de slides e gravacbes das reunides sdo disponibilizadas
posteriormente, mas ndo é a mesma coisa do que estar
presencialmente formando networking.”

As manifestacdes apontam para uma atuac¢ao limitada da PROPESP junto aos
PPGs dos campi do interior, tanto em termos de suporte técnico quanto de didlogo
institucional. Essa fragilidade compromete a implementacao das politicas académicas,
reduz a capacidade de resposta dos programas as exigéncias da CAPES e dificulta a
integracdo plena dos campi descentralizados a administracdo superior da UFPA.

A inexisténcia de um acompanhamento continuo e proativo da PROPESP nos
campi do interior revela uma lacuna relevante na articulagdo institucional. A auséncia
de canais permanentes de interlocucao e de suporte técnico regular tem dificultado o
alinhamento dos PPGs aos objetivos estratégicos da universidade, prejudicando
especialmente aqueles em fase de consolidag¢do. Tal cenario acentua desigualdades
regionais e compromete a efetividade da gestdo académica integrada. Para reverter
esse quadro, é necessario fortalecer a presenca ativa da gestao central e institucionalizar

mecanismos permanentes de escuta e apoio nos territérios onde a UFPA esta presente.

4- BOAS PRATICAS

Na analise dos procedimentos da unidade auditada referente ao
acompanhamento dos PPGs, foram identificadas boas praticas que sdao merecedoras de
registro. Entende-se como boa prética qualquer acdo sistematizada que, ao ser
implementada, contribua de forma efetiva para o aprimoramento das rotinas
institucionais e para a elevacao da qualidade da gestao académica.

A) Registro dos Processos Mapeados: A formalizacdo e a publicizacdo dos

fluxos e processos internos da PROPESP configuram uma boa pratica de governanga por
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viabilizarem o controle social, a rastreabilidade e a transparéncia administrativa. No
caso examinado, os fluxos dos processos de proposi¢cao de novos cursos, cadastro de
bolsistas e acompanhamento institucional dos PPGs estdo mapeados e disponiveis no
site da Pro-Reitoria de Planejamento da UFPA. Essa disponibilizagdo facilita o acesso de
diferentes partes interessadas, incluindo coordenacdes, pesquisadores, drgdos de
controle e sociedade civil.

Essa pratica favorece o fortalecimento do ambiente de controle, pois contribui
para reduzir riscos operacionais decorrentes de falhas procedimentais e garante maior
uniformidade na execucdo das atividades. Além disso, o uso de canais oficiais e
permanentes de divulgacdo assegura o cumprimento do principio da publicidade
previsto no artigo 37 da Constituicdo Federal, sendo recomenddvel sua ampliacdo para
incluir outros fluxos relevantes.

B) Estratégias para Elevacdo de Notas dos PPGs: a realiza¢cdo do Programa de
Acompanhamento da PROPESP, com o envolvimento de consultores externos, planos
de metas e participacdo colegiada dos programas evidencia acdo estruturada de
melhoria continua do desempenho académico. Esse tipo de intervencao é reconhecido
como boa pratica de gestdo por possibilitar intervengbes proativas, orientadas por
critérios técnicos e respaldadas em normativas da CAPES.

Do ponto de vista técnico, a existéncia de metas pactuadas, associadas a
indicadores de avaliacdo externos, como os da CAPES, cria um ambiente de
responsabilizacdo mutua e contribui para a continuidade dos cursos. A participacdo dos
PPGs no planejamento quadrienal, orientado por especialistas, € um diferencial que
fortalece a governanca e aumenta a probabilidade de avancos nas avaliagGes
institucionais.

C) Avaliagoes Internas e Homologacoes pela PROPESP: a pratica de
homologacao prévia dos relatérios submetidos a CAPES representa um controle interno
forte, capaz de assegurar a conformidade técnica dos dados informados pelos PPGs. Essa
revisdo interna, realizada pela PROPESP, reduz a possibilidade de inconsisténcias e
retrabalhos durante o processo de avaliagdo nacional.

Trata-se de um mecanismo preventivo, que fortalece a confiabilidade da
informacao institucional e contribui para o bom desempenho dos cursos na avaliagao

externa. A auditoria considera esse processo essencial, devendo ser continuamente
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aperfeicoado com cronogramas, pareceres técnicos e padronizacdo de critérios de
homologacao.

D) Padronizagdo de Documentos e Formularios: a padronizagdo dos
formularios utilizados para solicitacdo e acompanhamento de bolsas é uma boa pratica
de racionalizacdo administrativa. Ao exigir documentos uniformes, mesmo com variacao
entre agéncias de fomento, a PROPESP reduz a subjetividade nos processos e melhora a
eficiéncia no tratamento das demandas. Para fins de auditoria, essa pratica contribui
para a rastreabilidade documental e reduz o risco de ndo conformidade. A manutengao
de formularios atualizados em pdgina oficial refor¢a a transparéncia e permite maior
celeridade na analise e deferimento dos processos, aspectos recomendados para

replicacdo em outras areas da instituicao.

RECOMENDACOES

A Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo - PROPESP

(Achado n®2.1)

01- Elaborar um plano institucional para integrar os sistemas usados
atualmente, com rotinas automaticas de troca ou atualizacdo de dados entre eles. A
area de Tl da instituicdo deve participar do processo, garantindo que os formatos sejam
padronizados e evitando retrabalho e erros nas informacdes.

(Achado n° 2.2)
02- a) Sistematizar rotinas que assegurem a validacdo efetiva dos dados de

forma clara, com a devida divulgacdao dos mecanismos institucionalizados existentes
para o acompanhamento e a avaliacdo dos PPGs, incluindo suas regulamentacoes
internas, a finalidade de cada mecanismo adotado, os critérios de mensuracao utilizados
ou 0s aspectos que cada mecanismo se propde a verificar nos cursos, bem como os
resultados alcancados ou esperados.

b) Aprimorar os controles internos, com a devida publicacio da
metodologia adotada no processo de autoavaliacdo, detalhando o fluxo de participacdo
dos PPGs. E necessario esclarecer se haverd uma comissdo responsavel pela avaliagdo,
como serd composta cada comissdo, quais os critérios para a selecdo dos participantes
— especialmente alunos e egressos —, bem como definir claramente as instancias
responsaveis pela conducdo do processo avaliativo.
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(Achado n° 2.3)

03- Disponibilizar, de forma clara e acessivel, todas as informacdes sobre a
concessao de auxilios e editais, atuais e anteriores, incluindo dados como beneficiarios,
valores concedidos por tipo de auxilio, fonte dos recursos (CAPES, UFPA), titulo do
evento, periodo e tipo de participacio. E importante que a divulgacdo dessas
informagdes ocorra de maneira tempestiva e seja parte do proprio processo de
concessao, mantendo os dados sempre atualizados e acessiveis no site da PROPESP.

(Achado n° 3.2)
04- a) Orientar formalmente os PPGs para que corrijam, com a devida urgéncia,

as falhas identificadas nesta auditoria, ajustando seus editais de selecio em
conformidade com a Resolucdo CONSEPE n® 5.425/2021, a Lei n? 13.146/2015 (Lei
Brasileira de Inclusdo), a Lei n? 13.709/2018 (LGPD), o Estatuto do Idoso (Lei n®
10.741/2003), Lei n2 14723/2023 que atualizou o sistema de cotas no ensino federal e
0 Acorddo TCU n? 804/2019;

b) Implementar, no ambito da PROPESP, mecanismos padronizados de
controle e acompanhamento dos editais;

c) Comunicar todos os PPGs da UFPA, inclusive os que ndo apresentaram
irregularidades na amostra analisada e os ndo analisados, quanto a obrigatoriedade de
observar integralmente os dispositivos normativos vigentes, reforcando as diretrizes
estabelecidas pela Resolugdo CONSEPE n2 5.425/2021 e demais legislagdes correlatas.

(Achado n° 3.3)

05- Estabelecer uma agenda permanente de reunides hibridas e visitas técnicas
semestrais da PROPESP aos campi do interior, com definicdo de indicadores minimos de
presenca e resposta institucional.

Ressalta-se que a adequada implementagao das recomendagdes emitidas pela
AUDIN-UFPA é de responsabilidade da Unidade Auditada, assim como a aceitacdao
formal do risco associado em caso de ndo adesdao, conforme destaca o Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal

em seu item 176, transcrito abaixo:

CAPITULO V - OPERACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA

Segdio IV - Monitoramento

176. E responsabilidade da alta administracdo da Unidade Auditada
zelar pela adequada implementag¢do das recomendagdes emitidas
pela UAIG, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso
decida por ndo realizar nenhuma agéo (grifo nosso).
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Assim, a AUDIN, com base em praticas e diretrizes internacionais e nacionais
aplicaveis a Administragdo Publica Federal, reforca a importancia de cumprir as

recomendacdes emitidas, visando agregar valor organizacional a Universidade.

CONCLUSAO

O objetivo principal desta auditoria foi avaliar as agcdes de governanga e gestao
adotadas pela PROPESP no acompanhamento dos PPGs da Instituicdo, considerando as
legislagdes vigentes e as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Orgdo
Central de Controle Interno.

A auditoria identificou boas praticas implementadas pela PROPESP na
conducdo das politicas voltadas ao acompanhamento da pds-graduacdo da UFPA, com
destaque para iniciativas que contribuem para o alinhamento institucional aos objetivos
estratégicos da universidade. Observou-se, por exemplo, a existéncia de normas
internas que orientam os PPGs, além do esforco da unidade auditada em fomentar a
consolidacdo dos cursos nos diferentes campi. No entanto, foram identificadas
fragilidades relevantes, sobretudo relacionadas a auséncia de mecanismos estruturados
de acompanhamento e controle, a insuficiente transparéncia ativa e a lacuna na
integracdo entre os sistemas de apoio a gestdo dos PPGs.

A AUDIN reconhece os avangos promovidos pela PROPESP e ressalta que a
adocdo das recomendacbes deste relatdrio contribuird para o fortalecimento da
governanca académica, o aprimoramento da gestdo dos programas e o uso mais eficaz
dos recursos institucionais. Tais melhorias sdo especialmente relevantes em uma
universidade multicampi como a UFPA, na qual o acompanhamento continuo, o suporte
aos PPGs no interior e a padronizacdo de procedimentos sdao essenciais para assegurar
equidade e qualidade na oferta da pds-graduacao.

Considera-se que a formalizacdo de normas complementares, a ampliacdo dos
instrumentos de controle interno e a modernizacdo dos processos de monitoramento
poderdao ampliar significativamente a capacidade da PROPESP de coordenar, avaliar e
impulsionar os PPGs, consolidando o papel estratégico da pds-graduacdo no

cumprimento da missao institucional da UFPA.
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Espera-se que este trabalho forneca subsidios para o aprimoramento do
planejamento e das a¢des da UFPA na gestao de acompanhamento dos PPGs. Ressalta-
se que a Auditoria Interna tem a funcdo de oferecer avaliacGes e assessoramentos
independentes e objetivos, permitindo a Instituicdo fortalecer seus controles internos,
tornando-os mais eficientes e eficazes, além de mitigar os riscos que possam
comprometer o alcance de seus objetivos.

As recomendacbes apresentadas neste relatério ndo tém o propdsito de
esgotar todas as possibilidades de aprimoramento da governanga e acompanhamento
dos PPGs na Universidade, mas sim de contribuir com melhorias que reforcem os
controles internos e reduzam os riscos que possam dificultar a consecu¢do dos objetivos
institucionais da UFPA.

Isto posto, vencido o trabalho de andlise da matéria objeto de auditagem,
submete-se o presente relatério a consideragao superior para que, apés lido e aprovado,
seja remetido a autoridade mdaxima desta Universidade Federal para ciéncia das
constatacgdes e das recomendagdes e para provimento das medidas propostas por esta
AUDIN junto a unidade examinada. Apds, publique-se na pagina da Auditoria Interna,
garantindo a transparéncia e acesso a comunidade universitaria.

E o relatdrio.

Belém (PA), 22 de julho de 2025.

Alexandre Martinho D. F. de Sousa

Auditor
Matricula SIAPE n@ ***719%1

De acordo. Encaminhe-se, conforme o proposto.

Celso Maia de Souza

Coordenador da Auditoria Interna, em exercicio
Portaria n? 559/2023
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ANEXOS

| - MANIFESTAGCAO DA UNIDADE AUDITADA E ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

Por meio do Oficio n? 39/2025 - AUDIN, via e-mail institucional da UFPA, de 02
de julho de 2025, foi encaminhado a unidade auditada a versdo preliminar deste
Relatério, para analise e manifestacdo que julgassem necessdrias acerca de seu
conteudo e das respectivas recomendacdes propostas.

E relevante salientar que as observacdes feitas pelos gestores desempenham
um papel de grande importancia no aperfeicoamento das recomendacgdes apresentadas
neste relatdrio de auditoria. Além disso, esses comentarios sao essenciais para garantir
gue as propostas encaminhadas tenham a capacidade de contribuir efetivamente para
o aprimoramento da gestdo dos recursos e com o acompanhamento institucional dos
PPGs no ambito da UFPA.

Nesse contexto, reforca-se o papel da AUDIN como um érgdo técnico de
assessoria a Administracao Superior, responsavel por avaliar a eficicia e eficiéncia dos
controles internos administrativos, sempre alinhada a missdo institucional da UFPA.
Desempenhando a func¢do de terceira linha de defesa, a AUDIN tem como objetivo
mitigar riscos e prevenir ocorréncias que possam comprometer o alcance dos objetivos
institucionais, promovendo, dessa forma, a melhoria continua na qualidade dos gastos
publicos e o fortalecimento da governanga institucional.

Decorrido o prazo estabelecido no oficio mencionado, a PROPESP ndo

apresentou manifestacao.
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