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Missdo
Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliagdo, assessoria e
informacdes objetivas baseadas em avaliacao de riscos.

Auditoria de Avaliagdo de Gestdo

E importante observar que a Auditoria de Avaliacdo de Gest3o (AAG) tem um papel
fundamental como instrumento de apoio para a administracao da Universidade e para
a sociedade, focando em:

1. Governanga e Integridade
Avaliar e aprimorar a estrutura de gestdo da Universidade.

2. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
Apoiar a administracao na identificacao, avaliacao e mitigacdo dos riscos que
ameacam o alcance dos objetivos.

3. Desempenho e Resultados (Eficacia)
Analisar a capacidade da Universidade de atingir seus objetivos estratégicos.

4. Racionalidade e Otimizacdo (Eficiéncia e Economicidade)
Promover a melhoria continua na utilizacao dos recursos publicos.



QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO
PELA AUDIN?

Auditoria de Avaliacdo da Gestdo
(AAG) sobre e Elaboracdo da
Proposta Orcamentdria da UFPA.

ESCOPO DE AUDITORIA.

Verificar se o processo atende aos

principios da Administragdo Publica
e as diretrizes do ciclo
orcamentdrio federal (PPA, LDO e
LOA).

LOCAL E PERIODO DOS

TRABALHOS.

Os trabalhos foram realizados no
periodo de outubro a novembro de
2025, de forma presencial na
AUDIN e Home office.

POR QUE A AUDIN REALIZOU ESSE TRABALHO?

A Auditoria Interna (AUDIN) da UFPA realizou esse trabalho sobre a
elaboragao da proposta orgamentdria por ser uma atribuicao central e
estratégica do 6rgao de controle interno, guiada pelos principios
de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos. Foram
consideradas trés razdes principais que justificam a inclusdo desse tema
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) da UFPA

1. Foco na Gestdo de Riscos (Obrigacdo Normativa)
2. Atribuicdo de Conformidade e Legalidade

3. Agregacdo de Valor e Melhoria da Gestdo

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS PELA AUDIN/UFPA? QUAIS AS
RECOMENDAGCOES QUE DEVERAO SER ADOTADAS?

Analise da Elaboragdo da Proposta Orgamentaria da UFPA

Como ndo tivemos acesso ao documento especifico da proposta
propriamente dita apresentamos os resultados do trabalho de auditoria
com base nos documentos disponiveis no sitio eletrénico da PROPLAN.

Quanto as recomendacgdes, estas incluem aprimorar o mapeamento de
processos, estabelecerem critérios objetivos e indicadores de
desempenho, e fortalecer os mecanismos de controle interno e a
transparéncia.



Este Relatdrio Final resume os achados da Auditoria de Avaliagcdo de Gestdo (AAG) realizada
pela Auditoria Interna (PAINT 2025/CGU) sobre o processo de elaboragdo da Proposta
Orcamentdria da Universidade Federal do Pard (UFPA) para o exercicio de 2024, consolidada
no Plano de Gestdo Orcamentaria (PGO).

O objetivo da auditoria foi verificar a conformidade legal, a consisténcia metodoldgica e o
alinhamento estratégico do processo com o PPA/PDI da instituicdo e a legislacdo federal (LDO,
Lei N 4.320/64).

1. Contexto e Cendrio de Risco (OCC e Matriz de Financiamento)

A auditoria ocorreu em um cendrio de restrigdo orgamentaria para a UFPA, com uma perda
de 2,62% nos recursos discriciondrios (Outros Custeios e Capital - OCC) em relagdo ao ano
anterior.

O financiamento da UFPA depende do Modelo de Financiamento por Formulas da Secretaria
de Educacdo Superior (SESU/MEC) e ANDIFES. Nesse modelo, a alocagdo de recursos OCC
estd diretamente vinculada ao desempenho e produtividade da universidade em indicadores
como numero de alunos, qualificacdo docente e producao cientifica.

Pilares Criticos de Gestao: A auditoria reforca que, neste cenario, os gestores devem focar
em trés pilares: Conhecimento da Matriz, Gestdao de Desempenho e Eficiéncia Orcamentaria,
para garantir a sustentabilidade financeira da instituicado.

2. Escopo e Metodologia

e Objeto: Processo de planejamento e consolidacdo das demandas orcamentarias
(Unidades Académicas e Administrativas) que culminou no Plano de Gestdo
Orgamentaria (PGO) 2024.

e Unidade Central: PROPLAN (Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional), responsavel pela coordenacdo e elaboracdo do PGO, Diretrizes
Orcamentdrias e Relatdrio de Gestdo.

o Exclusdes: A auditoria ndo avaliou a execu¢do orcamentaria e financeira dos gastos
(foco exclusivo no processo de elaboragdo e planejamento).

3. ConclusOes e Achados da Auditoria

A auditoria conclui pela regularidade formal do processo, mas apresenta ressalvas e
recomendacdes estratégicas voltadas para a eficiéncia e mitigacao de riscos.

A. Conformidade Normativa e Legalidade (Ponto Positivo)

e Achado: O processo de elaboragdo, conduzido pela PROPLAN, cumpriu a legislagao
federal aplicavel (LDO, Lei n? 4.320/64) e utilizou instrumentos formais (Diretrizes
Orcamentarias e sistemas como SISPGO/Sinpeg).

e Conclusado: A regularidade formal do processo é atestada, indicando que a PROPLAN
observou os ritos e a publicidade das diretrizes.



B. Gestdo de Risco e Economicidade (Prudéncia)

e Achado: A gestdo demonstrou prudéncia e responsabilidade ao enfrentar a restricao
orcamentaria, priorizando despesas essenciais.

e Prudéncia da Gestdo: O PGO priorizou despesas obrigatdrias e vitais para o
funcionamento, como Contratos Essenciais (energia, vigilancia, limpeza) e a
Assisténcia Estudantil, minimizando o risco de paralisacdo das atividades-fim.

e Risco de Subinvestimento (Ressalva): A auditoria alerta para o risco de a UFPA
acumular um déficit de Capital (investimentos em equipamentos/infraestrutura)
devido a forte reducdo de recursos préprios. Isso pode comprometer a modernizagao
no longo prazo e afetar negativamente os indicadores futuros da Matriz de
Financiamento.

C. Alinhamento Estratégico e Cultura de Desempenho (Oportunidade de Melhoria)

e Achado: O PGO exige que as Unidades vinculem despesas a objetivos estratégicos. No
entanto, é necessario aprofundar a cultura de desempenho.

4. Recomendagdes Principais

1. Captacdo de Recursos (Capital): A UFPA deve intensificar a gestdo ativa para a
captacdo de recursos externos (emendas parlamentares, projetos de fomento) para
suplementar a dotacao de Capital e mitigar o risco de subinvestimento.

2. Cultura de Desempenho (Capacitagdao): A PROPLAN deve aprimorar a comunicacdo e
capacitar os gestores das Unidades Académicas para que compreendam e vinculem
suas propostas orcamentdrias de forma mais explicita as varidveis da Matriz de
Financiamento do MEC (ex: taxa de sucesso, producdo cientifica), transformando o
orcamento em uma ferramenta estratégica.

3. Gestdo de Prazos: Recomenda-se o aperfeicoamento dos mecanismos de cobranca e
acompanhamento de prazos, para reduzir os casos de aloca¢do automatica (com base
no PGO 2023) devido ao ndo envio da proposta pelas Unidades.

Em sintese, a auditoria conclui que a gestao orgamentaria da UFPA é regular e estavel, mas
precisa ser mais estratégica e proativa na busca por recursos de Capital e na promogdo de
uma cultura de planejamento orientada ao desempenho institucional, dada a rigidez do
financiamento federal.

Equipe responsavel pelo trabalho de Auditoria:
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