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APRESENTACAO

A Universidade do Federal do Para (UFPA), criada pela Lei n° 3.191, de 2 de julho de 1957, possui a missdao de produzir
conhecimento aplicado para socializar e transformar o conhecimento na Amazobnia e promover a constru¢cao de uma
sociedade inclusiva e sustentavel. Para assegurar o alcance de sua missao, reforcando o compromisso da UFPA e atendendo
os principios de legalidade, eficacia, eficiéncia, economicidade, moralidade, impessoalidade e publicidade dos atos, faz-se
necessaria a defini¢cdo de boas praticas de gestao, prestacdo de contas e correta utilizacdo de recursos no atendimento de seus

objetivos fins.

Neste escopo, encontra-se a Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) que tem como objetivo agregar valor e melhorar as
operacoes da UFPA, através de consultoria & Administracao Superior e de servicos independentes e objetivos de avaliacao.
Além disso, a AUDIN tem como missao aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacao, assessoria e
informacoes objetivas baseadas em avaliagio de riscos no sentido de melhorar os processos de governanca, gestao de riscos e

controles internos e do desempenho institucional para alcance dos resultados pretendidos.

Logo, as atividades de controle interno da Auditoria Interna ocorrem por meio de consultorias e avaliagoes objetivas e
independentes sobre a gestdo e de assessoramento a alta administracao, assim como a analise de desempenho das areas em
relacdo as atribuicoes, aos planos, as metas, aos objetivos e as politicas definidas pela entidade. Todo processo de avaliacao da
gestao da Universidade ocorre por meio de analise amostral de processos e resultados gerenciais, comparando a situacdo
neles encontrada com determinado critério técnico, operacional ou normativo com vistas a supervisao e ao controle das
atividades administrativas, contabeis, financeiras e técnicas no ambito da administracao publica. Para isso, utiliza-se de uma
abordagem sistematica e disciplinada, ou seja, desenvolve os trabalhos de acordo com padrdes previamente estabelecidos, os
quais sdo essenciais para que seja atribuida credibilidade a atividade.

Nesse sentido, em busca da eficiéncia, da eficacia e da efetividade na execucédo das atividades de auditoria interna da
UFPA, torna-se importante a estruturacao de padroes de procedimentos. Em vista da relevancia das atividades de auditoria
interna, no processo de gestdo, tem aumentado a exigéncia por um alto grau de especializacdo do quadro técnico de
servidores da AUDIN, o que pressupoe uma equipe multidisciplinar, atuando de forma coordenada e flexivel, tendo como

finalidade basica o assessoramento a administracao por meio do exame e avaliacao, entre outros, dos seguintes aspectos:



» Integridade e confiabilidade das informacdes e registros (seguranca da informacao);

o Efetiva utilizacdo, integridade e confiabilidade dos sistemas que visam assegurar a observancia das politicas, metas,
planos, procedimentos, leis, normas e regulamentos;

» Adequacgao e eficacia dos controles administrativos primarios (por ex.: segregacao de fung¢oes relativamente aos processos
licitatérios; averiguacdo de eventuais casos de nepotismo relativamente a indicagao de bolsistas ou contratacao de
comissionados; etc.);

e Compatibilidade das operagcbes e programas com os objetivos, planos e meios de execucao estabelecidos no planejamento
estratégico da Instituicao;

* Mensuracao de problemas e riscos, assim como o oferecimento de alternativas de solucéao;

» Eficacia, eficiéncia e economicidade no empenho e utilizagdo dos recursos, bem como dos procedimentos e métodos de

salvaguardas dos ativos e comprovacgao de suas existéncias, assim como a exatidao dos ativos e passivos.

Portanto, a estruturacao de uma equipe multidisciplinar e devidamente capacitada é condigcao sine qua non para a
efetividade dos trabalhos, uma vez que as avaliacbes dependem da correta decodificacdo de fatos, dados e evidéncias de
diversas naturezas, bem como percepcoes e interpretacoes sobre diferentes assuntos, no que se refere as pessoas, a logistica,

aos controles, ao processo de gestdo administrativa, entre outros.

Em decorréncia, este manual esta sendo atualizado, resultado da acdo n° 06 estabelecida no Plano de Auditoria Interna da
Universidade (PAINT/2024), o qual tem por finalidade proporcionar clareza, objetividade e transparéncia as atividades da
area, abrangendo seus principais aspectos, principios e procedimentos, além de apresentar a sociedade as defini¢oes, os
conceitos e as acoes de controle de auditoria interna. Sua concepcao segue o “Manual de Orientacdes Técnicas”, aprovado
pela Instrug¢do Normativa no 8, de 06 de dezembro de 2017, assim como o “Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna”, aprovado pela Instrucdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Uniao, a Instru¢ao Normativa da SFC n° 1 de 06/04/2001 e a lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Também esta de
acordo com as “Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores” (ISSAI), desenvolvidas pela INTOSAI, e com
os “Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico”, do Instituto dos Auditores Internos (IIA).

Espera-se que este trabalho contribua de forma efetiva, por meio da AUDIN, com o aperfeicoamento da gestao

universitaria e correta aplicagao dos recursos publicos, beneficiando toda a sociedade.



1 A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) é o 6rgao técnico de avaliacao e de consultoria da Universidade Federal do Para (UFPA),
instituida em 2001, vinculada a Reitoria. Em 2008, pela Resolugéo n° 656, tem seu 1° regimento aprovado e vincula-se ao Conselho
Universitario (CONSUN), conforme art. 15° do Decreto n° 3.591/2000, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacoes da
instituicdo. Na UFPA, a AUDIN busca auxiliar a entidade a realizar seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e

disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Ainda que sujeita a orientacio normativa e & supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e dos seus 6rgaos setoriais em suas respectivas areas de jurisdicdo, ha dois pressupostos fundamentais, a
independéncia e a objetividade para o exercicio da auditoria interna, tanto na conducgao dos trabalhos quanto na emissao de opiniao
pela AUDIN. Esta associado ao primeiro, & Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), e o segundo, a atitude do auditor em

relagao a Unidade Auditada.

Para que a funcao de auditoria interna seja independente, deve possuir autonomia técnica. Isso significa que o responsavel pela
UAIG deve se comunicar diretamente com as pessoas de maior nivel hierarquico dentro da Unidade Auditada (no caso da UFPA, o
Conselho Superior) que permitam a UAIG cumprir suas responsabilidades, livre de interferéncias na determinacao do escopo, na

execucao dos procedimentos, no julgamento profissional e na comunicacgéo dos resultados.

A avaliacao e a consultoria sdo as duas vertentes tipicas da atividade de auditoria interna. Alguns tipos de servicos de avaliacdo
que podem ser realizados sdo: financeira ou de demonstracoes contabeis; conformidade ou compliance; operacional ou de desenho;
especial; aprimoramento da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos da gestao. Ja alguns tipos de servicos de

consultoria sdo: assessoramento/aconselhamento; treinamento; facilitacdo (Vide MOT da CGU e IN SFC n°1/2001).

A avaliagdo e a consultoria se complementam para atingir o objetivo de agregar valor as organizacodes. A apuragio, por sua vez,
cumpre, juntamente com a avaliacéo e a consultoria, papel extremamente relevante, visto contribuir para que apresentem respostas
efetivas as violagoes de integridade, atendendo, dessa forma, a uma forte expectativa social. Ndo constitui uma funcao tipica de
auditoria interna governamental, no entanto, vem sendo desenvolvida pelas UAIG que compoem o SCI, por for¢a da Lei n°® 10.180, de
2001.
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A proposta de adicionar valor esta diretamente vinculada a questdo de a auditoria interna considerar, no planejamento dos
trabalhos da UAIG, as estratégias, os objetivos, as metas da organizacgéo, os riscos a que os processos da Unidade Auditada estao
sujeitos, além das expectativas dos destinatarios dos trabalhos de auditoria, quais sejam: a alta administracao, os dirigentes das
unidades e a sociedade, de modo geral.

Suas acoes devem alcancar todos os servigos, programas, projetos e controles existentes no ambito da Instituicdo, visando
identificar eventuais desconformidades nas atividades desenvolvidas. A AUDIN realiza, por amostragem, a avaliacdo dos processos,
planos, politicas, rotinas, controles administrativos primarios e servicos dos 6rgaos e setores da UFPA, segundo o previsto em seu
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT).

Assim sendo, com a finalidade de minimizar o impacto e/ou a possibilidade de ocorréncias que possam impedir ou dificultar o
alcance dos objetivos e da misséo institucional, funciona como uma terceira linha de defesa (cf. IN MP/CGU no 01/2016 e IN MT-
CGU/SFC no 03/2017), visando a promocao de melhorias continuas na qualidade dos gastos publicos e, por via de consequéncia, a

afirmacao da integridade institucional.

As informacgoes mais detalhadas sobre a Auditoria Interna da UFPA podem ser consultadas na Resolucado/CONSUN n° 854 de 26 de
janeiro de 2023, que aprovou o novo Regimento Interno da unidade. A AUDIN, atualmente, esta localizada no 1° andar do Prédio da
Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), ao lado do prédio da Reitoria, no Campus Belém/PA.

Figura 1 - Prédio da PROAD/ _U;I:‘PA
Fonte: Google Maps (2024)



https://sege.ufpa.br/boletim_interno/downloads/resolucoes/consun/2023/854%20Aprova%20o%20novo%20Regimento%20da%20AUDIN.pdf

O planejamento ¢ a etapa fundamental para o sucesso do trabalho de auditoria interna, sendo imprescindivel que seja alocado o

tempo adequado para sua realizacdo. O planejamento contribui para a efetividade e qualidade dos trabalhos na medida em que auxilia
o auditor a organizar os trabalhos de auditoria, identificar os recursos necessarios, elaborar cronogramas, dar atencéo apropriada as

areas mais importantes, selecionar adequadamente as equipes e ter apoio nas tomadas de deciséo.

2.1 Materialidade, relevéncia e criticidade

As variaveis basicas a serem utilizadas pela Auditoria Interna em seu processo de planificacdo dos trabalhos sdo a materialidade, a

relevancia e a criticidade (risco), conforme dispde a Instrugdo Normativa SFC n° 01, de 06/04/2001:

Materialidade Relevancia Criticidade

Representa o quadro de situagbes
Refere-se ao montante de recursos criticas efetivas ou potenciais a

orcamentarios ou financeiros L. . o . auditar ou fiscalizar, identificadas
Significa a importancia relativa ou . .
em uma determinada unidade ou

papel .desempenhzildo .por _ uma programa. Trata-se da composic¢io
determinada questéo, situagdo ou ..
dos elementos referenciais de

unidade organizacional, em um -
& > vulnerabilidade, das fraquezas, dos

dado contexto. g
pontos de controle com riscos

alocados por uma gestdo, em um
especifico ponto de controle
(unidade, sistema, area, processo,
programa ou acdo) objeto dos
exames de auditoria ou fiscalizacéo.

Essa abordagem leva em latentes, das trilhas de auditoria ou
consideracdo o carater relativo dos fiscalizagdo. Deve-se levar em
valores envolvidos. consideracdo o valor relativo de

cada situacéo indesejada.
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De acordo com a IN SFC n° 3/2017 e o Manual de Orientagoes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela IN SFC n°
8/2017, o planejamento da auditoria interna se divide em duas etapas:

a) definic¢do do Plano de Auditoria Interna baseado em riscos;

b) planejamento dos trabalhos individuais de auditoria.

2.2 Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)

O planejamento anual dos trabalhos sera consubstanciado no PAINT, um documento a ser elaborado segundo orientac¢oes técnicas
emanadas do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI). Conforme dispde a “Norma 2010 - Planejamento” do
Instituto dos Auditores Internos (IIA), as prioridades do planejamento anual das atividades de Auditoria Interna serdao fundamentadas

em andlise de riscos, consistente com os objetivos e o planejamento da Instituigéo.

Caso a administracao superior néo tenha definido o nivel de tolerancia aos riscos institucionais e implementado satisfatoriamente
a gestao de riscos, a AUDIN, apenas para efeito de elaboracéo do PAINT, elaborara uma Matriz de Riscos e, de acordo com esta, definira

como serdo abordados no PAINT os riscos mais relevantes.

Atualmente, o PAINT é elaborado segundo as orientacdes contidas no Capitulo II da Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de
2021, da CGU, com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano. As etapas
necessarias para elaboracao e aprovacao do PAINT no ambito da UFPA estao representadas no Fluxograma, disponibilizado na pagina
eletronica da AUDIN e da PROPLAN da UFPA.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://proplan.ufpa.br/gestaodeprocessos/#audin-2
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405

2.3 Planejamento dos trabalhos individuais de auditoria

Conforme dispée o MOT/CGU, para cada trabalho de auditoria previsto no PAINT, deve ser realizado um planejamento especifico.

Nesta etapa, ¢ fundamental a participacdo dos membros da equipe de auditoria, contribuindo com seus conhecimentos e experiéncias.
Para que o planejamento seja adequado, a IN SFC n° 3/2017 elenca algumas atividades essenciais, sdo elas:
a) anélise preliminar do objeto da auditoria;

b) defini¢do do objetivo e do escopo do trabalho, considerando os principais riscos existentes e a adequacgéo e suficiéncia dos

mecanismos de controle estabelecidos;
¢) elaboracéo do programa de trabalho;

d) alocacdo da equipe de auditoria, consideradas as necessidades do trabalho, o perfil dos auditores e o tempo previsto para a

realizacdo dos exames; e

e) designacéo do auditor responsavel pela coordenacéo dos trabalhos.

16



2.3.1 Programa de trabalho de auditoria

O programa de trabalho é um documento a ser elaborado pelos auditores internos com base nos objetivos e no escopo do trabalho
de auditoria. De acordo com a “Norma de Implantacao 2240 - Programa de trabalho de auditoria”, do IIA, o programa de trabalho
inclui os planos de aplicagéo de recursos e descreve as técnicas ou metodologias que serdo usadas para conduzir o trabalho. Ele deve
ser desenvolvido e documentado de forma a garantir que todos os membros da equipe do trabalho entendam o que precisam fazer e

quais tarefas continuam pendentes.

Segundo a IN SFC n° 3/2017, nos trabalhos de avaliacao, o programa de trabalho deve conter as questoes de auditoria formuladas,
os critérios adotados, as técnicas, a natureza e a extensdo dos testes necessarios para identificar, analisar, avaliar e documentar as
informacgdes durante a execucao do trabalho de modo a permitir a emissdo de opinido. Ja nos servicos de consultoria, o programa de

trabalho pode variar na forma e no conteuado de acordo com a natureza do trabalho.
Conforme a Norma 2240, o formato dos programas podem variar por trabalho ou por organizacdo. No entanto, os programas de
trabalho devem ser devidamente aprovados pela gestao da Auditoria Interna, tanto no formato inicial, quanto nos momentos em que

necessitar de ajustes.

Na AUDIN da UFPA, o modelo de programa de auditoria utilizado consta no Apéndice A deste manual.
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2.4 Procedimentos e técnicas de auditoria

Os auditores internos devem possuir qualificagao e conhecimento adequados sobre os procedimentos e técnicas de auditoria.

PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA: ¢ o conjunto de verificacoes e averiguagbes previstas num programa de auditoria, que

permite obter evidéncias ou provas suficientes e adequadas para analisar as informacgées [...]. Ele abrange os testes de observancia
e os testes substantivos (BRASIL, 2001, p. 33).

TESTES DE OBSERVANCIA

Visam a obtencao de razoavel seguranca de que os procedimentos
de controle interno estabelecidos pela Administracdo estao em
efetivo funcionamento e cumprimento (BRASIL, 2001, p. 33).

~ TESTES SUBSTANTIVOS
~
- - Visam a obtencao de evidéncias quanto a suficiéncia, exatidao e validacao
dos dados produzidos pelos sistemas contabil e administrativos da

entidade, dividindo-se em testes de transagdes e saldos e procedimentos
de revisao analitica (BRASIL, 2001, p. 33).

Sao exemplos de procedimentos substantivos: observar contagem fisica
de estoque, comparar estoques com catalogo atual de vendas, examinar
faturas (de fornecedores) pagas, entre outros (BRASIL, 2017b, p. 76)
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TECNICAS DE AUDITORIA: ¢ o conjunto de processos e ferramentas operacionais de que se serve o controle para a obtencéo de
evidéncias, as quais devem ser suficientes, adequadas, relevantes e uteis para conclusido dos trabalhos (BRASIL, 2001, p. 34).

Inameras sdo técnicas de auditoria que os auditores podem ser utilizar na execucéo dos trabalhos, o MOT/CGU (2017, p. 76-85)

destaca as seguintes:

INSPECAO

Verificacao de registros, de documentos ou de ativos, que proporcionara ao auditor interno governamental a formac&o de opini&o
quanto a existéncia fisica do objeto ou do item examinado. Na inspecao fisica, a evidéncia € coletada sobre bens tangiveis.

OBSERVACAO

Consiste no exame de processo ou de procedimento executado por outros, normalmente empregados/servidores da Unidade
Auditada, com a finalidade de averiguar se o item sob exame opera em conformidade com os padroes (critérios) definidos.

ANALISE DOCUMENTAL

visa a comprovagao das transagdes que, por exigéncias legais, comerciais ou de controle, sdo evidenciadas por documentos, a
exemplo de faturas, notas fiscais, certidoes, portarias, declaracoes etc. Tem como finalidade a verificacao da legitimidade do

documento, mas também da transacéo.

CONFIRMACAO EXTERNA (CIRCULARIZACAO)

E a técnica utilizada para a obtenciio de declaracdo formal e independente de partes externas (pessoas, empresas, Orgios
fiscalizadores etc.) a respeito de fatos ligados as operacoes da Unidade Auditada.

INDAGACAO

Consiste na formulagéo de perguntas com a finalidade de obter informacoes, dados e explicacdoes que contribuam efetivamente
para o alcance dos objetivos do trabalho de auditoria. As entrevistas podem ser escrita ou oral, de forma livre, semiestruturada ou

estruturada.
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RECALCULO

Essa técnica consiste na verificacdo da exatiddo matematica de calculos efetuados pela propria Unidade Auditada ou por terceiros.
Pode ser realizada de forma manual ou eletronica.

PROCEDIMENTOS ANALITICOS

constituem uma técnica por meio da qual o auditor avalia informac¢bes contabeis (montantes financeiros, quantidades fisicas,
indices ou percentuais) mediante comparag¢ao com parametros ou expectativas identificados ou desenvolvidos pelo auditor. Para
tanto, podera utilizar-se de métodos simples a técnicas estatisticas avancadas.

REEXECUCAO

O auditor executa novamente procedimentos, calculos, atividades de controle, a fim de testar os sistemas, processos e controles
internos, confirmando, assim, a veracidade, a correcéo e a legitimidade dos atos/fatos registrados.

RASTREAMENTO E VOUCHING

Consistem basicamente em verificar a correspondéncia entre lancamentos contabeis e a documentacéo que lhe serve de base. Sao
executadas, entretanto, em sentido oposto: no rastreamento, o auditor primeiramente seleciona documentos que representam
transacoes e, posteriormente verifica se aquelas transagoes foram de fato registradas no sistema contabil; no vouching, o auditor
seleciona primeiramente as transacoes e, em seguida, verifica se existe de fato a documentacdo que lhe serve de base e, por
conseguinte, se aquela transagao de fato ocorreu.

BENCHMARKING

Consiste basicamente em comparar algum aspecto do desempenho de uma organizagéo com o de outra organizacéo, ou mesmo
com outra area da propria organizacao, cujo desempenho positivo possa ser considerado uma referéncia.

TECNICAS DE AUDITORIA ASSISTIDAS POR COMPUTADOR (TAAC)

Essas técnicas envolvem a realizacéo de analises de dados com uso de tecnologia para apoiar a avaliacdo de controles.
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AMOSTRAGEM

O método de amostragem € aplicado como forma de viabilizar a realizacéo de agoes de controle em situa¢oes onde o objeto alvo da
agao se apresenta em grandes quantidades e/ou se distribui de maneira bastante pulverizada. A amostragem ¢ também aplicada em
funcédo da necessidade de obtencéo de informagoes em tempo habil, em casos em que a acdo na sua totalidade se torna impraticavel
(BRASIL, 2001, p. 49). As amostragens podem ser agrupadas em dois tipos: probabilistica e néo probabilistica.

A principal caracteristica do método de amostragem néo-probabilistico ¢ que este
se baseia, principalmente, na experiéncia do servidor, sendo assim, a aplicacéo de
tratamento estatistico a seus resultados se torna inviavel, bem como a
generalizacdo dos resultados obtidos atraves da amostra para a populacgao.

Ja o método de amostragem probabilistico tem como caracteristica fundamental o
fato de poder ser submetido a tratamento estatistico, sendo, portanto, os resultados
obtidos na amostra generalizaveis para a populacdo. Para tanto, a amostragem
estatistica conta com uma série de formas diferentes de obten¢cdo do tamanho da
amostra. Exemplos de amostras nao probabilisticas sdo: por conveniéncia (escolha
totalmente oportunistica ou acidental); por julgamento ou avaliacdo intencional;
por cotas (proporcionais); por escolha sequencial; amostra sem restricoes
(amostragem discricional); e tipo "bola de neve".
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A execucdo dos trabalhos ocorre desde a fase do planejamento - fase vital de qualquer trabalho, o planejamento tem como

finalidade estabelecer um arranjo ordenado, isto €, organizar as partes ou passos necessarios a consecuciao de determinado objetivo.
Dessa forma, é recomendavel que os auditores ao planejarem os trabalhos, realizem pesquisas, entrevistem pessoas que trabalham na
Unidade Auditada ou com o objeto que sera auditado e interajam com a alta administracdo, a fim de tornar mais precisas as
informacgdes nas quais irao se basear para realizar suas atividades - até a emissao do relatorio final, passando pelas fases de elaboracéo
da documentacao de auditoria, execucao de testes, comunicacdo dos resultados e o consequente monitoramento. A transicao entre a
fase de planejamento e a de execucdo € de dificil determinacéo, visto que ambas as fases envolvem analise e avaliacdo de dados e
informacgdes. Contudo, a fase de execucédo pode ser definida como o principal momento em que serao realizados testes, por meio da

ampla utilizacdo de técnicas, de coleta e de analise de dados para fins de elaboracao dos achados de auditoria.

3.1 Comunicacgéo com a unidade auditada durante a execugéo

A comunicacao entre auditores e auditados durante todo o processo de auditoria é fundamental para o bom desenvolvimento dos
trabalhos. O coordenador e a equipe de auditoria devem estabelecer canais de comunicagao diretos com os responsaveis pela Unidade
Auditada. Assim, eventuais dificuldades na comunicacéo, ndo solucionadas, que se constituam em limitacoes de acesso a informacoes e
dados necessarios a realizacao do trabalho, devem ser comunicadas pelo responsavel da UAIG, de imediato e formalmente, a alta
administracdo, com solicitacdo da adocédo das providéncias necessarias a continuidade dos trabalhos de auditoria. Ainda, para maior
compreensdo entre as partes, podem ser realizadas reunidoes com os responsaveis pela Unidade Auditada, de modo a facilitar o
entendimento quanto ao trabalho e aos seus respectivos resultados. Contudo, a maior parte da comunicagao da equipe com a Unidade
Auditada ocorre formalmente por escrito, através de documentos, tanto para solicitar, quanto para enviar informacoes. Entre os

documentos utilizados pela UAIG da UFPA para comunicac¢do com as unidades auditadas, destacam-se:
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A) DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DOS TRABALHOS E APRESENTACAO DAS DIRETRIZES
(OFiCIO)

Na UAIG da UFPA, o oficio é o principal documento formal utilizado como boa pratica de comunicacao inicial dos trabalhos de
auditoria. Em um primeiro momento, um oficio € encaminhado ao Reitor para ciéncia da auditoria a ser realizada. Posteriormente, um
oficio é encaminhado ao dirigente maximo da Unidade Auditada, para ciéncia dos trabalhos de auditoria, da equipe responsavel e, caso

necessario, para indicacéo de servidor, que ficara responsavel por atender as demandas da acao de auditoria.

B) REUNIAO DE ABERTURA

Essa reunido tem por finalidade comunicar aos representantes da Unidade
Auditada que o trabalho de auditoria foi iniciado, bem como apresentar as
principais informacoes acerca da sua execucgdo. A reuniao deve contar, sempre
que possivel, com a participacao do dirigente maximo da Unidade Auditada, e ser
conduzida pelo supervisor da equipe de auditoria, podendo haver delegacao
desta atribuicdo (BRASIL, 2017b, p. 89).

C) ORDEM DE SERVICO (OS)

E o documento por meio do qual sido expedidas as principais diretrizes e informacdes acerca do trabalho de auditoria a ser
executado pelos servidores com exercicio na UAIG. A ordem de servigo contera, entre outros itens, a identificacido da entidade/area a
ser auditada, o assunto e a origem da demanda, os prazos, objetivos e os procedimentos da acéo de controle (BRASIL, 2017b).

O modelo de OS utilizado na AUDIN/UFPA consta no Apéndice B deste manual.
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D) SOLICITACAO DE AUDITORIA (SA)

E o documento utilizado pela UAIG para solicitar & Unidade Auditada a apresentacdo de documentos, de informacdes e de
esclarecimentos. Pode ser emitido antes, durante e depois do desenvolvimento dos trabalhos de campo. Deve ser estabelecido prazo
para atendimento das solicitacoes. Esse prazo deve levar em consideracido o volume de informac¢ées requeridas, de modo que o tempo
seja suficiente para a Unidade Auditada providenciar o solicitado e para que os auditores tenham tempo para realizar posteriormente
suas analises (BRASIL, 2017b, p. 91).

O modelo de SA utilizada na AUDIN/UFPA consta no Apéndice C deste manual.

F) NOTA DE AUDITORIA (NA)

E a solicitaciio de aclio corretiva aplicada durante as atividades de auditoria. Podem servir para a proposicio de aciio corretiva
sobre questoes pontuais (falhas formais), de carater ndo postergavel, e para a recomendacédo de solugao para eliminacao de situacoes
potencialmente danosas ao erario, passiveis de serem evitadas pela assun¢ao de procedimentos corretivos (BRASIL, 2017b).

O modelo de NA utilizada na AUDIN/UFPA consta no Apéndice D deste manual.

F) REUNIAO PARA APRESENTACAO DE ACHADOS E DISCUSSAO DE POSSIVEIS SOLUCOES

Durante a fase de execuc¢do da auditoria, poderao ocorrer reunides com a Unidade Auditada para esclarecer pontos especificos

relativos ao objeto auditado, assim como para analisar e discutir os achados de auditoria.

procedimentos previstos no Programa de Auditoria, em busca de atingir os seus

. Durante a fase de execucdo dos trabalhos, a equipe de auditoria deve aplicar os
objetivos previamente previstos.
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3.2 Participantes dos trabalhos de auditoria

Uma unidade de atividades tipicas de auditoria deve ser multidisciplinar e multiprofissional, entédo diversos profissionais podem
fazer auditoria. Cabe a cada um deles adquirir conhecimento e experiéncia em suas areas especificas para garantir que as auditorias

sejam feitas de acordo com as necessidades e exigéncias de cada setor a ser auditado.

Para cada auditoria programada no PAINT seréo designados servidores com perfis ou conhecimentos necessarios a realizacao dos

trabalhos de forma satisfatéria, sendo pelo menos dois integrantes, que sdo denominados equipe de auditoria.

E vedada a participacdio, na equipe, de servidores que tenham
recentemente trabalhado na unidade a ser auditada, ou que
mantenham ou tenham qualquer relacionamento de parentesco
com dirigentes, ou de qualquer natureza que possa suscitar
suspeicdo e com isso prejudicar o necessario nivel de
independéncia.

Os papéis desempenhados variam conforme as especificidades de cada auditoria, porém, ao menos alguns participantes sao
obrigatérios nas auditorias. Encontram-se elencados a seguir papéis, atividades e responsabilidades tipicamente atribuidos ao

supervisor, ao coordenador de equipe e aos auditores internos governamentais.
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SUPERVISOR DO TRABALHO

De acordo com o MOT, a supervisao tem como finalidade assegurar o atingimento dos objetivos do trabalho e a qualidade dos
produtos. Esse papel cabe ao responsavel pela UAIG ou a outro integrante da Unidade de Auditoria Interna com conhecimentos
técnicos e experiéncia suficientes a quem essa competéncia seja delegada formalmente. Atribui¢oes relativas a funcéo de supervisao

dos trabalhos geralmente compreendem:

a) definir a equipe de auditoria, de forma a garantir a proficiéncia coletiva;

b) indicar o coordenador de equipe;

¢) garantir que a auditoria seja realizada de acordo com as normas e praticas de auditoria aplicaveis;

d) interagir com a equipe e instrui-la, durante todo o trabalho de auditoria, inclusive na fase de planejamento, promovendo
oportunidades de desenvolvimento dos auditores;

e) em conjunto com a equipe e o coordenador, elaborar cronograma para o trabalho de auditoria e zelar pelo seu cumprimento;

f) conduzir a elaboracéo do programa de trabalho, promovendo a participacéo e a interacéo da equipe de auditoria;

g) aprovar o programa de trabalho e autorizar eventuais alteragoes;

h) garantir o cumprimento do programa de trabalho e o alcance dos objetivos;

i) confirmar se as evidéncias suportam os achados, as conclusoes e as recomendagdes elaboradas pela equipe;

j) revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram devidamente elaborados e de que sustentam os achados e as
conclusodes alcancadas pela equipe;

k) assegurar a qualidade dos produtos e das comunicacgdes e, se necessario, solicitar aos auditores evidéncias adicionais ou
esclarecimentos;

) sempre que possivel, conduzir as reunides de abertura e as que tenham como finalidade discutir os achados e as possiveis
solugoes com os representantes da Unidade Auditada;

m) manter a confidencialidade e a seguranca de informacdes, dados, documentos e registros;

n) garantir que haja evidéncias da realizacdo do trabalho de supervisao
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De acordo com o MOT, o coordenador de equipe é um auditor, em
geral, mais experiente, e que possui perfil e competéncia profissional
adequados para auxiliar na realizacdo dos trabalhos em conformidade
com os padroes e os requisitos de qualidade estabelecidos.
Adicionalmente, atua como facilitador da interacdo da UAIG com a
Unidade Auditada durante o trabalho de auditoria. Atribui¢bes relativas a
funcao de supervisdo dos trabalhos geralmente compreendem, além

daquelas relativas aos auditores internos governamentais:

a) auxiliar na elaborac¢ido do cronograma de atividades e zelar pelo seu
cumprimento;

b) liderar e, quando necessario, executar trabalho de forma isondomica
para garantir o cumprimento do planejamento.

¢) participar da elaboracéo do programa de trabalho e, quando necessario,
apresentar sugestoes de alteracoes do planejamento ao supervisor;

d) manter interlocucdo com a Unidade Auditada e atender aos seus
servidores/funcionarios e dirigentes, sobretudo para esclarecer o
conteudo de documentos emitidos durante o trabalho de auditoria;

e) assegurar-se de que os documentos de comunicacéo da UAIG com a
Unidade Auditada atendam aos parametros contidos neste documento e
nos demais normativos aplicaveis;

f) acompanhar os integrantes da equipe de auditoria na aplicacéo de
testes que demandem interacio com < o0s  gestores ou
servidores/funcionarios da Unidade Auditada, tais como entrevistas ou
aplicacoes de questionarios;

g) solicitar a intervencéo do supervisor sempre que esta seja necessaria
para assegurar o cumprimento das normas, das orientacoes, a seguranca

da equipe e a solucéao de eventuais conflitos.

De acordo com o MOT, atribuigoes tipicas dos auditores internos

governamentais compreendem:

a) executar o trabalho de acordo com as normas e praticas de
auditoria aplicaveis;

b) observar as orientacbes do supervisor e do coordenador de
equipe;

¢) em conjunto com o coordenador e o supervisor, elaborar
cronograma para o trabalho de auditoria;

d) participar da elaboracéo do programa de trabalho;

e) executar as atividades de acordo com o planejamento realizado;

f) coletar e analisar informacgdes relevantes e precisas por meio de
procedimentos e técnicas de auditoria apropriados;

g) elaborar os documentos de comunicagéo com a Unidade Auditada
e submeté-los a avaliacao do coordenador de equipe;

h) assegurar a suficiéncia e a adequacéo das evidéncias de auditoria
para apoiar achados, recomendacoes e conclusdes da auditoria;

i) registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme
politicas e orientacoes estabelecidas pela UAIG;

j) manter a confidencialidade e a seguranca de informacgées, dados,
documentos e registros;

k) comunicar quaisquer achados criticos ou potencialmente
significativos ao coordenador ou ao supervisor do trabalho em
tempo habil;

) quando houver limitacdo do trabalho, comunicar o fato, de

imediato, ao coordenador ou ao supervisor do trabalho.
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3.3 Achados de auditoria

Achado de auditoria é qualquer fato significativo, digno de relato pelo auditor, constituido por quatro atributos essenciais: situa¢éo
encontrada (ou condigéo, o que é), critério (como deveria ser), causa (razdo do desvio em relagéo ao critério) e efeito (consequéncia da
situagdo encontrada). Decorre da comparacido da situacdio encontrada com o critério e deve ser devidamente comprovado por
evidéncias. O achado pode ser negativo, quando revela impropriedade ou irregularidade, ou positivo, quando aponta boas praticas de
gestdo (TCU, 2017, grifo do autor).

Os achados devem estar devidamente fundamentados em evidéncias de auditoria adequada e suficiente, para isso, a realizacao das
atividades deve ser estruturada com base nos objetivos pretendidos e no emprego de normas de auditoria usualmente aceitas, para
cujo sucesso é fundamental a boa comunicacdo entre auditores e auditados. Neste sentido, a UAIG devera envidar esforcos para
desmistificar, junto aos servidores, o conceito de mera inspecao em suas atuacoes, buscando inserir o conceito de colaboragao no
aprimoramento dos processos internos, fornecendo informacgdes técnicas uteis e basilares, mediante seus trabalhos, formalizadas em

documentos produzidos durante a execucéao das auditorias.

3.4 Evidéncias

As evidéncias de auditoria sédo as informacoes e os dados coletados, analisados e avaliados pelo auditor, utilizando as técnicas de
auditoria para sustentar os achados e as conclusées do trabalho. Também pode ser entendido como meio de informacao ou de prova
para fundamentar a opinido da auditoria interna governamental e, ao mesmo tempo, reduzir o risco de auditoria a um nivel aceitavel
(ENAP, 2020a).

As informacoes coletadas, analisadas e avaliadas devem estar registradas em papéis de
trabalho organizados e devidamente referenciados (ENAP, 20204, p.11).
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De acordo com a ENAP (2020a), quanto a natureza, as evidéncias podem ser classificadas em:

* Legais, subdivididas em direta, circunstancial, conclusiva e corroborativa.

e Tipicas de auditoria, subdivididas em fisica, testemunhal, analitica e documental

Quadro 1 - Evidéncias legais

LEGAIS

DIRETA

DESCRICAO

Comprova diretamente um fato, sem que seja
necessario elaborar suposi¢des.

EXEMPLOS

Fotografia de wum muro em
construcao.

CIRCUNSTANCIAL

Demonstra um fato que pode levar a outro fato,
porém nao ¢é suficiente para sustentar um
achado. Também é conhecida como indicio.

Processo sem numeracdo de
paginas.

CONCLUSIVA

Constitui prova absoluta dos fatos e das
circunstancias que informa. E mais dificil de ser
obtida porque envolve altos custos e longos
periodos.

CORROBORATIVA

Serve de suporte para outras evidéncias,
tornando-as mais confidveis, relevantes e tteis.
Deve ser obtida a partir de fontes diferentes das
evidéncias originais, podendo ser internas ou
externas ao 6rgdo ou entidade auditada.

Laudo  pericial atestando a
falsificacdo de documentos e de
assinaturas.

Fonte: Adaptado de ENAP (20204, p.11-12).
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Quadro 2 - Evidéncias tipicas de auditoria

DESCRICAO EXEMPLOS

. e . ) .. Fotografias, videos, mapas, graficos, tabelas e registros
, 830 evidéncias obtidas por meio das técnicas de & - > hapas, g. 7 'g
FISICA ) o . de observacgdo de alguma atividade desenvolvida por
inspecéo fisica e observacao. . L . .
servidores ou funcionarios da unidade auditada.
Sao constituidas por informacgdes prestadas por
TESTEMUNEHAL terceiros, mediante declarag¢bes verbais ou escritas, | Questionario com as respostas as questdes formuladas
ou por informacgoes colhidas por meio de técnica de | ou registros de entrevistas.
entrevista ou questionario.
TIPICAS DE Sao resultantes da verificagio das inter-relagdes } .. ..
.. e - Tabelas, quadros, em meio fisico ou eletronico,
AUDITORIA p entre dados. As técnicas utilizadas sdo amostragem, . o .
ANALITICA .. . . e contendo registros dos dados e das analises realizadas
técnicas assistidas por computador, conciliacio e ) ..
. . . pela equipe de auditoria.
revisdo analitica.
Relatérios, memorandos, atas, contratos, oficios, notas
fiscais, notas de empenho, notas de servigo, termos de
DOCUMENTAL Sdo obtidas de fontes internas ou externas a | contrato e demais documentos que contenham alguma
organizacao. informacdo comprobatéria. Tais evidéncias podem
estar armazenadas tanto em meio fisico quanto
eletrénico.

Fonte: Adaptado de ENAP (20204, p. 11-12).

Acrescenta-se ainda que as fontes das evidéncias podem ser internas e externas. As evidéncias internas sio produzidas no ambito
da organizacdo e podem ser processadas por uma parte externa ou ndo. As evidéncias externas sio produzidas por organizacido
independente da unidade auditada e podem ser processadas ou nado pela unidade. Geralmente, os auditores internos tendem a dar
maior credibilidade as evidéncias externas (BRASIL, 2017b; ENAP, 2020a).
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3.5 Manifestacéo da unidade auditada

Para avaliar se as evidéncias suportam as conclusdes e analisar eventuais falhas de entendimento, erros de interpretacido ou
fragilidades das evidéncias, ¢ importante requisitar a manifestacao da unidade auditada sobre os achados de auditoria, ou seja,
constitui a oportunidade para que o gestor apresente seus argumentos e, consequentemente, que as equipes de auditoria revejam seu
posicionamento ou apresentem argumentos mais consistentes, se for o caso. Ocorre que, a depender do trabalho, pode haver muitas
manifestacoes da unidade. Nesses casos, € comum que as equipes tenham duvidas sobre como diferenciar as manifestacoes que devem
ser registradas no relatorio da auditoria - como um de seus anexos - e as que devem apenas permanecer como papel de trabalho
(ENAP, 2020D).

Para se ter seguranca sobre quais manifestagoes registrar no relatorio, € importante lembrarmos que, no fluxo normal de auditoria,
ha diversos momentos em que ha comunicacao entre auditores(as) e auditados(as). Muito frequentemente, as equipes emitem
solicitacoes de auditoria requerendo esclarecimentos, dados e informag¢oes com a finalidade de responder aos testes e de compreender
melhor a condi¢éo encontrada em campo. Por vezes, para solicitar um esclarecimento, a equipe até apresenta a condi¢ao encontrada.
Essas manifestagdes, no entanto, nao cabem na secdo “manifestacdo da unidade auditada”, devendo ser registradas como papéis de
trabalho (ENAP, 2020b). Em resumo:

Quadro 3 - Diferengas das manifesta¢des da unidade auditada

MANIFESTACOES REGISTRADAS COMO PAPEL DE MANIFESTACAO QUE DEVEM CONSTAR DO

TRABALHO ANEXO

Pronunciamentos do(a) gestor(a) responsavel pelo
objeto auditado contendo esclarecimentos, dados e
informacdes em resposta a testes realizados pela
equipe de auditoria.

Pronunciamentos do(a) gestor(a) responsavel pelo
objeto auditado em resposta a achados (completos)
encaminhados pela equipe de auditoria.

Fonte: Adaptado de ENAP (2020Db, p. 9).
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3.6 Recomendacgées

Segundo ENAP (2020c), as recomendacoes consistem em ag¢des que a UAIG indica as unidades auditadas, visando a corrigir
desconformidades, a tratar riscos e a aperfeicoar processos de trabalho. E, portanto, por meio principalmente das recomendacdes que
as auditorias agregam valor a gestao das unidades auditadas. Elas sdo tdo importantes para o processo de auditoria que somente
podemos afirmar que um trabalho de auditoria atingiu seus objetivos apos o atendimento das recomendacoes dele decorrentes. Por
isso mesmo elas exigem muito cuidado na sua elaboracao. Apos elaboradas, as propostas de recomendacoes sao discutidas com os (as)
gestores (as) na “Reuniao para apresentacdo dos achados e discussio das possiveis solugoes”, ou, como é denominada na CGU,

“Reuniao de busca conjunta de solugoes”. Essa etapa ¢ essencial para:

1.Obter informacoes que contribuam para a elucidacédo de erros e de omissoes e para a confirmacgao das causas dos achados;

2. Certificar-se de que as solugdes propostas pelas equipes sao exequiveis;

3.Demonstrar aos representantes da unidade auditada a necessidade e as vantagens das solugdes propostas e os riscos que podem
advir se essas medidas nao forem implementadas;

4.Aperfeicoar a interlocucéo com as unidades auditadas.

Posteriormente, conforme ENAP (2020c¢, p.7), as recomendacoes, fruto do acordo entre a equipe e a unidade auditada, sao
registradas no relatério e publicadas. Com isso, elas passam a ser acompanhadas pela Auditoria Interna para a verificacao do seu
atendimento, ou seja, sdo monitoradas. O atendimento por parte dos(as) gestores(as) deve ser capaz de solucionar os problemas
identificados por meio do trabalho que, entao, podera ser considerado concluido. Todo esse processo ¢ bastante complexo e, portanto,
deve-se ter especial atengdo na elaboracdo das recomendacoes, para que elas realmente agreguem valor & gestdo. Para isso, os (as)

auditores (as) devem:

* Conhecer a condicdo, a causa e as consequéncias dos achados, pois é sobre eles que as recomendacoes devem incidir. Esse
conhecimento sera adquirido mais especificamente na fase de realizacdo dos exames;
e Pesar os beneficios (financeiros e ndo-financeiros) possiveis de serem auferidos por meio das recomendacdes. Essa avaliacao deve

ser realizada, na coluna beneficios esperados, durante o preenchimento da matriz de achados.
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TIPOS DE RECOMENDACAO

No que se refere aos tipos de recomendacdes, elas podem incidir sobre a condigéo, sobre a causa ou sobre as consequéncias dos

achados. Destes trés focos, o mais desejavel é o que esta voltado para a causa, principalmente a causa raiz (primaria), pois possibilita

eliminar as desconformidades relatadas ou, ao menos, reduzir a possibilidade de elas ocorrerem novamente (ENAP, 2020c¢, grifo nosso).

Quadro 4 - Tipos de recomendacoes

TIPOS DE RECOMENDACOES

Foco na condigao: consistem em medidas
cuja finalidade ¢é corrigir a condicao
encontrada.

EXEMPLO

Condicdo: Na Empresa “Levo a Jato”,
verificou-se significativo aumento no indice
de acidentes de transito no ultimo trimestre.

Recomendacgéo: realizar treinamentos com os
motoristas para sensibilizacdo e conscientizacéo
sobre a importancia de se obedecer as regras de
transito e sobre a dire¢éo defensiva.

Foco na causa: tratam das causas passiveis
de medidas; tém como finalidade
evitar/impedir que a condicdo ocorra
novamente. Podem ndo ser necessarias
nos achados de menor relevancia.

Causa: os motoristas ficaram mais cansados e
estressados e, com isso, desrespeitavam as
leis de transito, algumas vezes por distragdo,
outras deliberadamente, a fim de atenderem
aos prazos.

Recomendagio: Redimensionar as  metas
considerando as condi¢des de trabalho adequadas
para os motoristas.

Foco na consequéncia: consistem em
medidas para corrigir o0s prejuizos
decorrentes da condigéo.

Consequéncia: atraso nas entregas e prejuizo.

Recomendacdo: Acionar o seguro para recuperar
os valores gastos com o conserto dos caminhdes e
com o prejuizo decorrente do atraso nas
entregas.

Fonte: Adaptado de ENAP (2020¢, p. 8).

CARACTERISTICAS DESEJAVEIS DAS RECOMENDACOES

Conforme exemplificado no MOT (2017), algumas caracteristicas sdo importantes para a efetividades das recomendacoes, sao elas:

e Monitoravel
e Atuar naraiz
* Viavel

e Considerar alternativas
¢ Ser direcionada
e Ser direta

Apresentar uma boa relagao custo-beneficio

e Especificidade
e Significancia
¢ Ser positiva
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3.7 Comunicacéo dos resultados da auditoria

A AUDIN deve realizar comunicacao dos resultados dos trabalhos de auditoria a unidade auditada. Os resultados devem ser
construidos com base nas andlises realizadas pela equipe de auditoria, nas informacgoes e nos esclarecimentos prestados pela gestéo, e
nas possiveis solugoes discutidas com a Unidade Auditada. E por meio da comunicacéo que a atividade de auditoria interna promove

mudancas positivas nas Unidades Auditadas e, consequentemente, agrega valor a gestdo (BRASIL, 2017b).

Isto posto, a comunicacio deve conter apenas fatos apresentados com objetividade e fidedignidade, omitindo-se atos volitivos ou
voluntariosos, emoc¢ao e interesses pessoais de quem elaborou o relatorio. A linguagem utilizada deve ser simples e clara, evitando-se
rebuscamento, de modo a permitir que a mensagem seja entendida por qualquer pessoa, mesmo aquela que nao detenha

conhecimentos na area auditada. Os termos, siglas e abreviaturas devem sempre ser definidos.

A comunicagao dos resultados de auditoria consiste nas descrigdes das situagdes encontradas, nas andlises, nas opinides, nas
conclusoes e nas recomendagoes sobre o objeto da auditoria. Os documentos em que sao registrados esses conteudos constituem o

canal, por meio do qual a AUDIN emite suas mensagens (BRASIL, 2017b).

Por consequéncia as comunicagdes devem conter alguns atributos que garantam o seu real entendimento e a efetividade de sua
finalidade. De acordo com o MOT, em relacdo a qualidade, as comunicacoes dos resultados devem ser: claras, completas, concisas,

construtivas, objetivas, precisas e tempestivas.

Assim sendo, ao considerar tais caracteristicas, o mecanismo prioritario de comunicacéo de resultados da auditoria utilizado pela
AUDIN é o Relatério de Auditoria, contudo, ele precisa se realizar em duas etapas. Primeiramente, um Relatério Preliminar de
Auditoria e, posteriormente, o Relatério Final de Auditoria.

A versao preliminar sera apresentada para avaliacdo da unidade auditada e para sua manifestacdo formal. A versao final sera o
produto final do processo de auditoria. Nele estardo condensadas e concatenadas todas as informacoes obtidas nas fases de

planejamento e execucéo.
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3.7.1 Relatorio preliminar

O Relatério Preliminar de Auditoria é o documento oficial através do qual a equipe de auditoria relata os achados a unidade
auditada para que esta se manifeste. A unidade auditada devera se manifestar oficialmente, justificando seu posicionamento para cada
achado de auditoria. Os esclarecimentos/manifestagdes das unidades auditadas serao analisadas juntamente com os achados e as
evidéncias que resultarao em constatacoes e sempre que necessario, os esclarecimentos/manifestacoes, serao incorporados, de forma
resumida, no relatério final de auditoria (UFBA, 2020).

A estrutura do relatorio preliminar de auditoria deve antecipar as carateristicas do relatorio final de auditoria, & exceg¢ao da

manifestacdo da unidade auditada, que utiliza o relatorio final como instrumento para se realizar.

A equipe da AUDIN devera discutir as conclusoes e eventuais sugestdes de recomendacdes com os gestores responsaveis, podendo
isso se realizar de forma documental ou em reunido presencial, a depender da necessidade.

auditoria e o n°® da ordem servico. Por exemplo, Relatorio de Auditoria n® 202401, no qual

. Na AUDIN da UFPA, o n° do relatério de auditoria é composto pelo ano de realizagdo da
2024 é 0 ano que a ac¢do foi realizada e 01 € o n° da ordem de servigo da agéo de auditoria.

3.7.2 Relatorio final

O Relatorio Final de Auditoria é a apresentacao das conclusoes obtidas durante o trabalho dos auditores da AUDIN. Levando em
consideracdo as manifestacoes da unidade auditada, ao término da auditoria se apresenta este documento técnico comunicando os
objetivos do trabalho, a extenséo dos testes aplicados, as conclusdes obtidas, as recomendacgdes emitidas e os planos de acéo propostos.
O relatorio final de auditoria também pode comunicar opinidoes gerais, as quais podem ser fornecidas como parte de um relatorio
individual ou, a depender do trabalho, constituir o conteuido unico de um relatério (BRASIL, 2017b).
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COMPONENTES DO RELATORIO DE AUDITORIA

O conteudo do documento pode ser variado, contudo, deve seguir o parametro ja utilizado no relatorio preliminar. Como

referéncia de modelo para confeccéo é importante utilizar, na medida do possivel, as orientagdes do Manual de Orientacdes Técnicas
da CGU (2017, p. 114-115), as quais indicam alguns componentes a constar no relatorio. Sdo eles:

e Introdugéo: fornece informacdes basicas sobre a Unidade Auditada, a atividade ou o processo auditado, o tipo de auditoria
realizada, riscos especificos, sistemas relevantes e / ou departamentos ou fun¢bes avaliados. O objetivo, o escopo, o histérico e a
metodologia, por constituirem partes que dizem respeito ao relatorio como um todo, podem ser registrados na introducéo do
relatoério.

Objetivo: descreve o que a auditoria buscou realizar. Normalmente sdo traduzidos por verbos no infinitivo. Exemplo: avaliar,
determinar.

Escopo: determina os limites da auditoria, ou seja, descreve tanto o que foi incluido na auditoria quanto o que foi excluido e que o
leitor poderia esperar que fosse abordado. Nesses casos, € necessario explicar os motivos da excluséao.

Achados de auditoria: sdo os registros que respondem aos objetivos do trabalho, ou seja, as questoes de auditoria. S4o compostos
por: critério, condicdo, causa e consequéncia. Podem ser fundamentados com exemplos, dados, analises, tabelas ou graficos
relevantes. Ao compor o achado, a equipe deve dar destaque ao que é mais importante, portanto, o que é principal deve ser
incluido no inicio do texto. Os achados devem ser apresentados de forma organizada, de acordo com um critério preestabelecido
como ordem cronoldgica, relevancia, tema, causa, efeito ou risco.

Conclusdo: consiste na emissido da opinido final da equipe de auditoria sobre o objeto auditado. Pode envolver algum tipo de
classificagao. Costuma decorrer dos muitos fatores e informagdes a que a equipe teve acesso durante o trabalho, principalmente
dos achados. Na conclusédo, podem ser apresentados os achados de auditoria de forma sintética, explicitando-se o vinculo entre
eles e as questoes de auditoria propostas. Podem também ser apresentados os beneficios decorrentes da auditoria realizada,
inclusive os financeiros, quando houver, e a causa raiz, quando esta for identificada. Da mesma maneira, quando forem
identificadas boas praticas relevantes, essas poderao ser registradas nesse espacgo. A abordagem apresentada nesse campo deve ter
carater gerencial, ou seja: abordar aspectos que estejam na algada da alta administracdo da unidade.
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* RecomendacgoOes e planos de ag¢do: As recomendagdes e os planos de acgéo (estes ultimos elaborados pela Unidade Auditada)

constituem alguns dos contetdos principais do relatério de auditoria. E principalmente por meio deles que a UAIG agrega valor,
indicando solugoes praticas e viaveis para mitigar os riscos identificados. Pode-se mesmo afirmar que um trabalho de auditoria s6
¢ concluido apos o atendimento as recomendacOes que dele decorreram. As recomendacOes e os planos de acdo devem,
preferencialmente, ser elaborados com base na causa raiz, para evitar novas ocorréncias, mas também podem ter o foco na
corre¢ao da condicéo ou até das consequéncias. Juntamente com os achados, constituem o nucleo do relatorio de auditoria.

Manifestacéo da Unidade Examinada (ou Respostas da Unidade Auditada): consistem nas manifesta¢ées da Unidade Auditada em
relacdo aos achados de auditoria. Servem para refutar, explicar, apresentar argumentos, sobretudo quando os achados relatam
deficiéncias, fraudes, violagbes, ndo conformidades. Os auditores devem obter, analisar e relatar ndo apenas essas respostas, mas
também quaisquer acdes corretivas planejadas para solucionar as situacdes apontadas por meio dos achados. E necessario que o
prazo para o encaminhamento dessa resposta seja acordado entre a UAIG e a Unidade Auditada, de modo a nao prejudicar o
andamento dos trabalhos. Se a Unidade Auditada se recusar a responder os questionamentos da equipe ou nao conseguir fazé-lo no
prazo acordado, a UAIG podera emitir o relatorio sem esses comentarios.

Além dos componentes essenciais, 0 MOT da CGU também apresenta outros itens que podem ser inseridos nos relatoérios finais de

auditoria, tornando-os ainda mais detalhados, como por exemplo:

e Titulo

e Informacdo de identificagéo
e Sumario Executivo (resumo)
e Aspectos positivos da gestao
* Resumo dos achados

e Distribuicao

e Auditores

e Historico

* Metodologia

e Apéndices

e Declaracao de conformidade com as normas

37



O relatorio final de auditoria deve ser revisado pela Coordenagao-Geral (Auditor-Chefe); e debatido pelo conjunto da AUDIN, apds
sua aprovacao para garantir sua conformidade e a inexisténcia de inconsisténcias, erros ou lacunas. Apos esse momento, deve ser

enviado a Unidade Auditada e divulgado na pagina eletronica da AUDIN, para acesso ao publico externo. As recomendacoes emitidas
devem ser registradas em sistema especifico utilizado pela UAIG para monitoramento.

Antes da publicacdo, o responsavel pela Unidade Auditada deve ser consultado sobre a

existéncia, na comunicac¢do final dos resultados, de informacéao sigilosa e de informacgoes

pessoais, classificadas nos termos da Lei n° 12.527, de 2011, e também de informacoes
submetidas a sigilo por meio de legislagao especifica (BRASIL, 2017b, p. 117).

Se, mesmo apods a revisdo da Coordenacao-Geral (Auditor-Chefe) e debate pelo conjunto da AUDIN, o relatério final contenha algo

que incorra em erros e/ou omissoes, detectados somente apds o envio a unidade auditada, o procedimento a ser adotado sera realizar a
correcdo e dar conhecimento a todos os destinatarios originais da versao atualizada e retificada.

Em sintese ao exposto no capitulo, todas as etapas da execucédo e comunicacéo dos trabalhos de auditoria estdo representadas no
Fluxograma disponibilizado na pagina eletronica da AUDIN e da PROPLAN da UFPA.
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4 RESULTADOS DA UNIDADE

Os resultados consolidados da unidade sédo comunicados por meio do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e
do Relatorio Anual de Atividades (RAA), que contemplam informacbes sobre as atividades de auditoria efetivamente planejadas e
desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna da UFPA. Estes resultados sdo publicados na pagina da AUDIN, logo apods coleta e

analise em conjunto dos trabalhos realizados, tendo como destinatarios a alta administragao da UFPA e a sociedade em geral.

4.1 RAINT

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) € um documento que contempla informacgdes sobre as atividades de
auditoria efetivamente desenvolvidas em observancia as atividades planejadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do
mencionado exercicio, sendo elaborado de acordo com o Capitulo III da Instrucao Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da CGU, o
qual estabelece normas para elaboracdo e acompanhamento da execucéo do planejamento anual das unidades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal.

O RAINT apresenta todas as atividades realizadas pela Auditoria Interna durante o exercicio anterior ao da sua elaboracao e
publicacao. Este documento, segundo art. 11 da IN SFC n. 5/2021, deve abordar, no minimo:
I - quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT;
II - posicao sobre a execugao dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, nao concluidos, nao
realizados e realizados sem previsao no PAINT;
III - descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de auditoria;
IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em
decorréncia da atuacéo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢oes da Instru¢cdo Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020,
da CGU;

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade - PGMQ,

O RAINT demonstra, ainda, os fatores que impactaram de forma positiva e negativa na realizacdo dos trabalhos de Auditoria.
Devendo ser encaminhada copia para ciéncia da alta administracéo e apresentado & CGU, via sistema e-CGU, até o ultimo dia util do

meés de marcgo do exercicio seguinte ao qual se refere, ressalvadas as informacoes sigilosas previstas em lei.
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Em resumo, o fluxo da elaboracao e publicizacdo do RAINT estdo representadas no Fluxograma disponibilizado na pagina
eletronica da AUDIN e da PROPLAN da UFPA.

4.2 RAA

O Relatorio Anual de Atividades (RAA) é um instrumento de prestacdo de contas e de transparéncia publica que registra as
principais agbes, projetos e programas conduzidos por cada unidade da instituic@o, assim como os resultados alcancados, os principais
avancos, as dificuldades, os desafios e as incertezas para o alcance dos objetivos institucionais no ano de referéncia (PROPLAN, 2023, p.
2).

O RAA é elaborado pelas unidades da UFPA de acordo com o “Guia para elaboracao do Relatorio Anual de Atividades”
disponibilizado pela PROPLAN, que ¢ a Pro-reitoria responsavel pela coleta e consolidacao das informacoes. Os relatos dos resultados
das unidades sdo fundamentais para a instituicéo, seja para o planejamento ou para a elaboracdo de outros documentos, como o
Relatorio de Gestao, o Anuario Estatistico e o Relatério de Autoavaliagdo da UFPA. Eles também fornecem informacoes especificas para
calculo de indicadores e Matriz Orcamentaria. Além do que, atendem demandas externas, como as do TCU e do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira INEP) (PROPLAN, 2023).

O RAA é demandado pela PROPLAN, em cumprimento ao art. 70 da CF/88 e a IN TCU 84/2020, para entrega pelas unidades no meés
de janeiro de cada ano, via Sistema integrado de Planejamento e gestdo (SINPEG). No RAA, a AUDIN apresenta o alcance das metas
definidas para os indicadores previstos em seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU). Além disso, também informa sobre sua

Gestao Orcamentaria e Financeira, Gestao de Pessoal, Gestao de TI, Gestao Ambiental e Sustentabilidade, entre outros.
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A atividade de monitoramento compreende o acompanhamento das medidas adotadas pelo gestor da unidade auditada em

resposta as determinacoes e recomendacgbes apresentadas no relatorio de auditoria. Dessa forma, a etapa de monitoramento visa

avaliar a efetiva implementacéio das recomendac¢des da auditoria.

De acordo com o MOT, o monitoramento consiste na adocéo de acdes pela UAIG, a fim de verificar se as medidas implementadas
pela Unidade Auditada estdo de acordo com as recomendag¢des emitidas e com o plano de acdo acordado e se aquelas medidas foram
suficientes para solucionar a situacéo apontada como inadequada frente aos critérios adotados.

A UAIG, portanto, nio basta recomendar. H4 a necessidade de verificar a efetividade das suas recomendacdes, o que constitui, a
um s6 tempo, uma forma de a UAIG avaliar a qualidade dos seus trabalhos e de assegurar que a atividade de Auditoria Interna
Governamental contribua efetivamente para o aperfeicoamento da gestdo publica, agregando valor as Unidades Auditadas. Os
objetivos da auditoria, portanto, ndo sao atingidos plenamente com a emissao do relatorio, mas somente quando a Unidade Auditada
implementa as respectivas recomendacoes e essas sdo avaliadas como suficientes pela UAIG (BRASIL, 2017b, p. 119).

Desse modo, as finalidades do monitoramento incluem:

I - Acompanhamento da implementacgao: verificar a implementacgao de medidas para corrigir as irregularidades;

II - Avaliacao da eficacia: analisar o progresso das unidades auditadas;

III - Responsabilidade e transparéncia: examinar se as auditorias realizadas alcangaram os resultados esperados, promovendo

transparéncia e prestacao de contas.

IV - Avaliacdo da efetividade nas metas: auxiliar os dirigentes das unidades a avaliar se as a¢des adotadas contribuiram para o

alcance dos resultados desejados.
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5.1 Sistemas utilizados

Os sistemas a serem utilizados pela AUDIN/UFPA no monitoramento das recomendacoes emitidas consistirdo no SIPAC/UFPA e
no e-CGU.

SIPAC: sistema adotado pela UFPA, desempenha um papel de canal de
comunicacdo reciproca entre a AUDIN e as unidades auditadas
encarregadas da implementacdo das recomendagbes. Este sistema ¢é
utilizado para inserir os documentos e papéis de trabalho gerados durante
o processo de auditoria, além de servir como plataforma para

comunicacdo das atividades, das analises, monitoramento e resultados da

auditoria.

e-CGU: sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno

da Controladoria-Geral da Unido para gestao da Atividade de Auditoria
Interna Governamental. E utilizado pela AUDIN para registrar o histérico ©CGU
das recomendacgodes, incluindo as manifestacoes da unidade auditada e
posicionamentos da AUDIN, bem como para quantificar os beneficios

financeiros e ndo financeiros.

As unidades da alta gestdo da UFPA (Reitoria, Pro-Reitorias, Superitendéncias, Direcdo de Centros e afins) sdo cadastradas no
sistema e-CGU. Este cadastro possibilita o acompanhamento das recomendacoes emitidas para essas unidades, além de permitir o

registro das medidas adotadas para corrigir falhas ou implementar melhorias indicadas.

As comunicacoes realizadas no SIPAC/UFPA deverio ser transferidas pela AUDIN para o sistema e-CGU.
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No que diz respeito aos sistemas do TCU, a AUDIN/UFPA utiliza o Conecta-TCU e o e-Pessoal atuando no monitoramento dos

expedientes emitidos pelo 6rgao de controle direcionados a Universidade.

Conecta-TCU: plataforma de servicos do TCU para exposicido de
informacdes, comunicaciio processual e de interacdo. E utilizado na
AUDIN para recebimento das comunicagées processuais, envio de
documentos/manifestacoes, acesso a processos e informagdes existentes

e monitoramento das determinag¢des do tribunal a UFPA.

e-Pessoal: sistema do TCU para coleta, processamento e tramitacio de
atos de admissao de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e
pensdo, para fins de registro. Na UFPA, atualmente, os setores que
possuem acesso ao sistema sdo a AUDIN, a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal (PROGEP) e a Assessoria de
Controle Interno (ACI).

Conecta-TCU

Atos de Pessoal

e-Pessoal
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5.2 Processo de monitoramento

O acompanhamento, preferencialmente, de todas as recomendagdes apresentadas no relatério final de auditoria serdo monitoradas

dentro do mesmo processo eletronico que deu origem a referida auditoria.

Os gestores das unidades auditadas sdo responsaveis por atender as recomendacoes emitidas pela AUDIN, devendo sempre
atualizar as providéncias realizadas para cada recomendacgéo emitida, de forma direta, no sistema e-CGU. Ademais, esses gestores
devem aceitar formalmente o risco associado caso optem por nao implementar nenhuma medida. O modelo do Termo de Assungao de
Risco consta no Apéndice E deste manual.

Contudo, se um nivel de risco considerado inaceitavel para a organizacio seja aceito, a Coordenacido Geral da Auditoria Interna
devera discutir o tema com a alta administracao ou conselho.

Assim, apds o recebimento do relatério de auditoria, a unidade auditada devera informar as medidas planejadas para colocar em
pratica as recomendacoes, especificar as datas limites para a execucdo dessas medidas e identificar os servidores encarregados de
realiza-las. Essa abordagem é fundamental para viabilizar o acompanhamento por parte da AUDIN através do sistema e-CGU, visando
o controle eficaz dos prazos. A qualquer momento, o gestor da unidade podera solicitar, de forma justificada, a revisao da data limite
ou mesmo dos termos da recomendacéo.

A unidade auditada é responsavel por manter uma comunicagéo continua com a AUDIN sobre as recomendacdes em processo de
monitoramento, além de monitorar de perto os prazos estipulados para a implementacao. A manifestacdo da unidade auditada podem

ser classificadas nos seguintes tipos:
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Quadro 5 - Tipos de manifestacido da unidade auditada as recomendagoes

MANIFESTACAO

Encaminhamento de
providéncias

DESCRICAO

A unidade auditada deve comunicar & AUDIN assim que tomar medidas para colocar em
pratica a recomendacao, fornecendo as evidéncias pertinentes.

Solicitagéio de prorrogacéo

A unidade auditada tem a opg¢do de pedir a prorrogagdo do prazo estabelecido para

de prazo atender & recomendacdo, apresentando as devidas justificativas.
Solicitagcdo derevisioda | A unidade auditada tem a possibilidade de pedir, de forma justificada, o reexame dos
recomendacéo termos da recomendacéo.
Out Eventualidades ndo contempladas previamente, tais como a requisicdo de anulacio da
utros

recomendacio e assuncéo de riscos.

Fonte: Adaptado de e-CGU (2024) e UNIPAMPA (2022).

Apos receber a comunicagao da unidade auditada, a AUDIN conduzira analise dessa manifestacdo e emitira uma posigao sobre as

conclusdes alcangadas, as quais podem ser as seguintes, conforme as opgdes disponiveis no sistema e-CGU:
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Quadro 6 - Tipos de providéncia

PROVIDENCIA DESCRICAO

Néo houve providéncia Quando a unidade ainda néo emitiu formalmente sua posi¢éo sobre a implementacéo da recomendacéo
Recomendagéo . A . . ~
. (;a Quando a unidade apresentou evidéncias de ter implementado parcialmente a recomendacéio
implementada parcialmente
Recomendacéo nio

Quando a andlise da AUDIN conclui que as agbes indicadas pelo gestor sdo insuficientes para a

implementada - Ac¢éo . . . -
implementacdo, mesmo que parcial, da recomendac&o.

inadequada ou insuficiente

Recomendagéo néo . .. . . , ~ N S
. e . Quando a unidade explicitamente comunica que ndo implementara a recomendacio devido & avaliacdo de
implementada - Assuncéo . .
) riscos realizada pelo gestor.
de risco pelo gestor
Recomendacéo Quando a AUDIN determina que as medidas adotadas pela unidade foram suficientes para implementar
implementada integralmente a recomendacao

Fonte: Adaptado de e-CGU (2024) e UNIPAMPA (2022).

Depois de avaliar a resposta da unidade auditada, o posicionamento da AUDIN, de acordo com o sistema e-CGU, podera ser:

Quadro 7 - Tipos de posicionamento

POSICIONAMENTO DESCRICAO

Reiteragéo Quando for necessario reafirmar a importancia de cumprir a recomendacéo.

Reviséo de data limite | Quando a AUDIN considerar necessario ajustar a data limite originalmente estabelecida para a execugédo
para implementagéo da recomendacio.

Revisdo de . . ~ . . . ~
. Quando houver a necessidade de reavaliar os termos da recomendacéo, podendo incluir modificagdes.
recomendagéo
t Casos atipicos, como cancelamentos ou circunstancias especiais que ndo se enquadram nas categorias
Outros

anteriores.

Fonte: Adaptado de e-CGU (2024) .



CONCLUSAO DO MONITORAMENTO

Concluir o monitoramento da recomendagao implica encerrar essa etapa, o que pode ocorrer nas seguintes circunstancias:

a) quando houver providéncias, encaminhadas pela unidade auditada ou obtidas pela prépria AUDIN, que comprovem o
cumprimento da recomendacao; ou

b) quando a AUDIN julgar necessario interromper o monitoramento das medidas por alguma razéo, mesmo que a recomendacgéo
nao tenha sido completamente implementada. Nesse contexto, é essencial ressaltar que a recomendacao permanece passivel de ser

implementada pela unidade responsavel.

E possivel durante o processo de monitoramento cancelar a supervisio da recomendacéo, quando se detecta alguma deficiéncia ou
problema em sua formulacdo. O cancelamento pode ser efetuado pela AUDIN, com o devido registro da justificativa e, quando

existente, dos documentos que embasaram a deciséo.

As recomendacgbes reiteradamente nao atendidas sdo aquelas emitidas ha mais de cinco anos e que permanecem sem
implementacgdo. Cabe a AUDIN avaliar se essas recomendacoes ainda possuem relevancia e podem agregar valor & gestdo publica. Essa

avaliacdo pode resultar nas seguintes conclusées:

a) Em caso afirmativo, a AUDIN devera apresentar o assunto a alta administracéo da unidade auditada e examinara a oportunidade
de dialogar com outras unidades envolvidas para compreender a perspectiva dos gestores. Persistindo a situacio, a AUDIN deve
comunicar esse fato a autoridade maxima do 6rgao, especialmente se a recomendacéo for relevante para os objetivos da Instituicéo;

b) No caso da AUDIN concluir que a recomendacéo deixou de ser pertinente e ndo apresenta perspectiva real de geracéo de

beneficio, o monitoramento deve ser concluido, visando otimizar a utilizagao dos recursos disponiveis.

Ressalta-se que a conclusdo do monitoramento ndo exime o gestor de sua responsabilidade primaria na adocdo das medidas

necessarias para alcancar os objetivos da administracéo publica.

Em suma, as etapas de monitoramento das recomendacoes constam no Fluxograma disponibilizado na pagina eletronica da AUDIN
e da PROPLAN da UFPA.
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5.3 Prazos de monitoramento

A regularidade dos monitoramentos, destinados a verificar o cumprimento das deliberagdes, sera ajustada conforme as
particularidades, a complexidade e os prazos necessarios para as implementacoes, conforme definido pela AUDIN no relatdrio, na nota

de informacéao ou na propria pe¢a de monitoramento.

O monitoramento do trabalho de auditoria sera iniciado de imediato, logo apés a finalizag@o do relatério final e seguira os prazos
estabelecidos no plano de acdo ou na reunido de encerramento dos trabalhos. Caso seja necessario, o processo de monitoramento sera

fragmentado em fases para acompanhar a execugao de cada recomendacao.

A manutencdo dos monitoramentos realizados pela equipe de auditoria terdo prazos de controle de até 06 (seis) meses
consecutivos. Durante esse prazo, a equipe de auditoria revisara periodicamente a implementacio das recomendacdes por meio de

uma ferramenta de acompanhamento, seja em uma planilha ou sistema.

A AUDIN efetuara a identificacdo das recomendacoes cujo prazo expirou e néo recebeu resposta voluntaria das unidades auditadas.
Posteriormente, a AUDIN devera entrar em contato com essas unidades para verificar se a recomendacéo foi executada ou se é

necessario um prazo adicional ou reviséo, visando manter seus registros atualizados no sistema e-CGU e apresenta-los no RAINT.

Os resultados das atividades de monitoramento podem ser informados anualmente & alta administracdo da Universidade,
preferencialmente, em conjunto com o Relatério Anual de Atividades, destacando as recomendag¢bes que foram devidamente
executadas no periodo e aquelas que ainda estdo pendentes. A autoridade maxima da UFPA sera notificada sobre o término do prazo
de manutencédo do monitoramento, permitindo que avalie e adote as medidas que julgar necessarias em relacéo as recomendagbes nao
atendidas pela unidade auditada.
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5.4 Relatério de monitoramento

O resultado da andlise das recomendacOes deve ser documentado em um relatério especifico, denominado “Relatorio de
monitoramento”, que dara sequéncia ao processo de auditoria. O objetivo deste documento é formalizar e certificar a realizagdo do
monitoramento, além de comunicar aos interessados a posi¢cao dos servidores técnicos diante da regularizacdo dos achados de

auditoria.

Nesse relatorio, devem ser registradas, sempre que possivel, as seguintes informacgoes:

a) recomendacoes monitoradas;

b) medidas adotadas pelas unidades administrativas;

¢) analises das providéncias tomadas;

d) status da recomendacéo (implementada, ndo implementada, parcialmente implementada, ndo houve providéncia, assun¢io de

risco pelo gestor, cancelada, em atendimento e justificada).

Caso o monitoramento resulte de uma designacao especifica, independentemente da existéncia de um processo de auditoria
anterior, sera necessario elaborar um Relatorio de Monitoramento que forneca informacoes sobre a abrangéncia e adequacao das

acoes adotadas pelo auditado.

5.5 Painel de monitoramento

Em atendimento & recomendacao do TCU (Acordao 843/2023-TCU-Plenario) e em consonancia com os principios da transparéncia
e da accountability, a AUDIN/UFPA implementou mecanismos eficazes para o processo de monitoramento, contendo informacoes
gerenciais da unidade, utilizando-se um formato de painel dinamico, que sera atualizado pelo menos a cada seis meses, com a clara

indicagao da sua ultima data de revisao.

Neste formato, serao apresentadas de maneira consolidada todas as recomendacoes emitidas pela AUDIN/UFPA, pela CGU e pelo
TCU. O objetivo € proporcionar uma compreensao completa do status de cada recomendacao, evidenciando os progressos realizados e

identificando as areas que necessitam de atencéo continua. O acesso ao painel dinamico esta disponivel por meio do link audin.ufpa.br
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6.1 PGMQ,

A IN SFC n° 3/2017 estabelece que a UAIG deve instituir e manter um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que
contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacoes
emitidas, tendo por base os requisitos estabelecidos pelo Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do

Poder Executivo Federal, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e internacionais relativas ao tema.

Segundo o MOT, o PGMQ, deve ser constituido pela UAIG com o objetivo de promover a avaliagao e a melhoria continua dos
processos de trabalho, produtos emitidos, eficacia e eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental. Nesse contexto, em
relagdo as atividades inerentes a AUDIN, o PGMQ deve ser aplicado tanto em nivel de trabalho individual, quanto em um nivel amplo
de suas atividades, as quais frisa-se, devem ser desempenhadas em observancia as normas internas e as praticas internacionais, para
que assim seja possivel avaliar o desempenho dos auditores internos em todas as etapas de trabalho (processos de planejamento,
execucao dos trabalhos, comunicacao dos resultados, e monitoramento), no intuito de identificar aspectos operativos passiveis de

aperfeicoamento.

A estrutura do PGMQ, consiste nas avaliagoes, nas responsabilidades dos atores de nivel gerencial da UAIG e das equipes de
auditoria no processo de garantia da qualidade, na frequéncia de realizagao das respectivas avaliacoes e na comunicacgéo de resultados

do Programa.

Em relacdo as atividades de avaliagdo, o PGMQ, deve ser implementado por meio de avaliagdes internas e externas, devidamente
documentadas. Devendo os resultados ser periodicamente consolidados com informagbes gerenciais e identificacdo de possiveis
necessidades de capacitacdo e oportunidades de aprimoramento quanto as atividades desempenhadas pela AUDIN, podendo ser

registradas em um plano de acéo.

A fim de possibilitar a consecuciao do PGMQ, a AUDIN desempenhara suas atividades de acordo com os seguintes e importantes
aspectos abaixo discriminados, dentre outros, sob constante controle e avaliagao:
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a) organizacdo administrativa dos recursos humanos, materiais e instrumentais, da legislacdo atualizada, normas especificas,

programas de auditoria, papéis de trabalho, pasta permanente;

b) planejamento dos trabalhos de forma a adequar suas atividades as reais necessidades de gestdo da Institui¢io - a curto, médio e
longo prazos - observando critérios uniformes, parametros previamente estabelecidos e atividades harmoénicas em relacdo as agoes
desenvolvidas pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e pelo Tribunal de Contas da Uni&o;

¢) execucdo dos trabalhos em atengdo a elaboracdo de “papéis de trabalhos”, claros, objetivos, conclusivos e corretamente
referenciados;

d) a comprovacéo satisfatoria, através dos papéis de trabalho, das ocorréncias detectadas que ensejarem sugestoes e recomendagdes as
unidades organizacionais da Institui¢do;

e) obediéncia aos modelos estabelecidos para montagem e apresentacéo dos relatorios e notas técnicas;

f) distribuicdo dos assuntos, no corpo do relatorio, com observincia da fundamentacgéo legal, quando necessaria, conteddo técnico e
terminologia apropriada;

g) redacéo dos relatorios em observéncia as normas ortograficas e gramaticais;

h) elaboracido de comentarios sucintos sobre os assuntos enfocados nas sugestdes / recomendacoes, sem explanacbes extensas ou
inexpressivas, que nada acrescentem ao trabalho;

i) ndo utilizacéo de termos dubios, obscuros ou ofensivos;

j) ndo utilizacéo de interpreta¢des ou conclusdes subjetivas que evidenciem pontos de vista pessoais, ndo calcados em provas
substanciais ou fatos devidamente comprovados;

1) analise dos atos e fatos, objeto de exame, com isen¢éo e bom senso, e ndo especificamente as pessoas que os tenham praticado;

k) redacéo clara e objetiva, que transmita, por parte da equipe de auditores internos, seriedade, consideracido e respeito aos
responsaveis e gestores das unidades examinadas;

m) conclusio objetiva, em estrita coeréncia com o assunto enfocado.
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7 DISPOSICOES GERAIS

Considerando o desdobramento das atividades de auditoria, no que concerne a avaliacao de programas, processos e da gestao
administrativa, assim como no que se refere a auditoria contabil, orcamentaria e financeira, a equipe de auditores devera ser,

obrigatoriamente, multidisciplinar.

Os auditores internos governamentais, em conjunto, devem deter qualificacdo e conhecimentos necessarios para o trabalho, tais
como: técnicas de auditoria; identificacao e mitigacdo de riscos, em especial sobre risco de fraude e como é gerenciado; das normas
aplicaveis; entendimento das operacoes da Unidade Auditada; compreensao e experiéncia acerca da auditoria a ser realizada; e

habilidade para exercer o julgamento profissional devido (item 61 — IN SFC n° 03/2017).

Ademais, os respectivos devem possuir conhecimentos suficientes sobre os principais riscos de fraude, riscos e controles de
tecnologia da informacéo e sobre as técnicas de auditoria baseadas em tecnologia disponiveis para a execucao dos trabalhos a eles
designados. Contudo, ndo ha a obrigatoriedade de todos os auditores possuirem especializacdo quanto a deteccéo e investigacao de

fraudes ou de tecnologia da informacgao (item 62 - IN n° SFC 03/2017).

A Auditoria Interna deverda, de forma multidisciplinar, possuir servidores qualificados em diversas matérias, tais como:
contabilidade e financas; administragdo e gestdo; economia; estatistica e métodos quantitativos; tecnologia da informacao;
engenharia; tributacao; informatica e inteligéncia artificial; letras; assuntos ambientais; legislagio; psicologia comportamental,
entre outros.

Nao € necessario que cada auditor interno possua qualificacdo em todas as matérias supracitadas. Em contrapartida, a
Coordenagao da Auditoria Interna devera estabelecer critérios apropriados de formacdo académica, comportamentais e de
experiéncia minima com o objetivo de promover o preenchimento das vagas no quadro de auditores, tendo em conta o ambito

multidisciplinar do trabalho e os niveis de responsabilidade.

Quanto a transferéncia de servidores de outras unidades da Instituicao para o exercicio da funcao de auditor interno devera ser

precedida de avaliacao detalhada e ponderada por parte da Coordenacéo, sob o ponto de vista curricular e de perfil.
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* Quanto a execugao de suas atividades, o auditor interno devera zelar pelo cumprimento e observancia dos seguintes aspectos

comportamentais:

1. o respeito aos direitos dos envolvidos em consequéncia dos dos trabalhos de auditoria, no que se refere a preservacéao da reputacéo
dos servidores da Instituicao;

2. os principios relevantes na pratica de auditoria, ou seja, integridade, objetividade, confidencialidade e competéncia;

3. os principios basicos de relacoes humanas e, por consequéncia, a manutencéo de relacoes cordiais com os auditados;

4. a conduta pautada nos principios e regras contempladas no presente Manual e no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico
Civil do Poder Executivo (Decreto n° 1.171, de 22/06/94), e no da Instituicdo (Resolucdo CONSUN n° 842, de 27/01/2022), adotando
comportamento ético, cautela e zelo profissional;

5. a manutencao de atitude de independéncia que assegure a imparcialidade de seu julgamento no exercicio de suas atividades
profissionais;

6. a comunicacao formal ao titular da AUDIN sobre qualquer ato ou fato irregular levado ao seu conhecimento, desde que apresente
evidéncia concreta de sua veracidade, sob pena de omissao;

7. a cooperacao no sentido de agregar o maximo valor ao desenvolvimento dos trabalhos da equipe, observando, entre outros
aspectos: comportamento ético; cautela e zelo profissional; independéncia; soberania; imparcialidade; objetividade; conhecimento

técnico e capacidade profissional; atualizacao dos conhecimentos técnicos e procedimentos de auditoria; cortesia.

Isto posto, os auditores internos deverao observar este manual quanto ao desempenho de suas fungoes, os aspectos técnicos,
procedimentos e normas de conduta nele contemplados. Nessa senda, a AUDIN devera periodicamente proceder a sua atualizacao,

quando necessaria.
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Accountability: obrigacdo dos agentes e das organizacbes que gerenciam recursos publicos de assumir integralmente as
responsabilidades por suas decisbes e pela prestacio de contas de sua atuacédo de forma voluntaria, inclusive sobre as consequéncias
de seus atos e omissoes.

Achado de auditoria: fato relevante, digno de relato pelo auditor, constituido por quatro atributos essenciais: situagéo encontrada (ou
condi¢ao), critério de auditoria (como deveria ser), causa (razao do desvio em relacao ao critério) e efeito (consequéncia da condigéo).
Decorre da comparagdo da situagao encontrada com o critério de auditoria e deve ser comprovado por evidéncia de auditoria (NAT).

Alta administragéio: representa o mais alto nivel estratégico e decisério de um érgao ou entidade, seja ela parte da Administracéo
Publica Federal Direta ou Indireta.

Apuragéo: compreende a realizagao de trabalhos destinados & averiguagao de atos ou fatos inquinados como ilegais ou irregulares na
utilizacéo de recursos publicos federais, que podem decorrer de fraude ou erro.

Auditor interno governamental: servidor ou empregado publico, civil ou militar, que exerce atividades de auditoria interna
governamental, em uma Unidade de Auditoria Interna Governamental.

Amostragem: campo de estudo da estatistica que estuda as técnicas para possibilitar inferéncias, indugdes ou estimativas sobre um
universo, a partir do estudo, da analise, da pesquisa ou do exame de uma amostra de seus elementos. A amostragem pode ser
estatistica (ou probabilistica) ou néo estatistica (ou ndo probabilistica).

Benchmarking: técnica voltada para a identificacéo e implementagéo de boas praticas de gestéo.

Beneficio financeiro: beneficio que pode ser representado monetariamente e demonstrado por meio de documentacdo comprobatoria,
preferencialmente fornecida pelo gestor; inclui aqueles decorrentes de recuperacéo de prejuizo.

Beneficio ndo-Financeiro: beneficio que demonstra impacto positivo de forma estruturante, ou seja, que se direciona a um processo ou
atividade fundamental da administracéo publica, mas que nao é passivel de representacdo monetaria (como melhorias gerenciais, em
normativos ou em controles internos, por exemplo), devendo ser quantificado, se possivel, em alguma unidade ndo monetaria.

Checklist: refere-se a um rol, ou lista de perguntas, ou questdes objetivas, destinado & coleta de dados para identificar a condigéo
existente (desejavel ou indesejavel), necessariamente vinculada a um especifico Procedimento de Auditoria. A lista de checagem visa
obter elementos para responder ao comando estabelecido no Procedimento de Auditoria a ele vinculado.

Compliance: nos &mbitos institucional e corporativo, é o conjunto de disciplinas para fazer cumprir as normas legais e regulamentares,
as politicas e as diretrizes estabelecidas para o negbcio e para as atividades da instituicao ou empresa, bem como evitar, detectar e
tratar qualquer desvio ou inconformidade que possa ocorrer.

Controles internos: ¢ o plano da organizacio - a composi¢io integrada de normas, métodos, medidas e procedimentos coordenados,
adotados em uma Unidade ou pela Instituicdo / Entidade para protecao do seu patrimoénio e ativos, acompanhar a adequacao dos
sistemas de informacdes gerenciais, garantir confiabilidade e tempestividade aos registros e demonstragcoes contabeis, bem como
eficiéncia e eficacia operacional, e fomentar o respeito e obediéncia as politicas centrais ou fixadas pela gestao local.
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Equipe de auditoria: trata-se da composic¢ao do grupo de servidores que, normalmente, executa os exames programados para o campo.

Evidéncia de auditoria: informacéo obtida pelo(s) auditor(es) para suportar as notas de auditoria, os relatérios, as conclusées adotadas
e as opinioes emitidas. Trata-se da(s) prova(s) de que os fatos relatados séo fidedignos.

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, analisar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para
fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacao.

Governanga: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administragdo, para informar, dirigir, administrar e
monitorar as atividades da organizacdo, com o intuito de alcancar os seus objetivos. A governancga no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da
gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade.

Independéncia: ¢ a imunidade quanto as condi¢cbes que ameacam a capacidade da atividade de auditoria interna de conduzir suas
responsabilidades de maneira imparcial.

Materialidade: constitui critério utilizado na selecéo de objetos de auditoria por parte da UAIG, e refere-se ao montante de recursos
orcamentarios ou financeiros alocados em determinada unidade administrativa, fun¢éo, macroprocesso, acao de governo, politica, etc.

Monitoramento: processo de acompanhamento das medidas adotadas pelo gestor da unidade auditada em resposta as determinacoes e
recomendacoes apresentadas no relatério de auditoria.

Objetividade: constitui principio fundamental para a pratica da atividade de auditoria interna governamental. Refere-se a atitude
mental imparcial que permite aos auditores internos executarem os trabalhos de auditoria de maneira a terem uma confian¢a no
resultado de seu trabalho e que néo seja feito nenhum comprometimento da qualidade. Requer que os auditores internos néo
subordinem a outras pessoas o seu julgamento em assuntos de auditoria, que mantenham uma atitude de imparcialidade, que
possuam honestidade intelectual e que estejam livres de conflitos de interesse.

Objeto de auditoria: unidade, fung¢éo, processo, sistema ou similar, sob a responsabilidade de uma Unidade Auditada, sobre a qual pode
ser realizada atividades avaliagdo ou consultoria pela UAIG.

Orgéos de controle: entende-se por 6rgios de controle as instituicdes (6rgios ou entidades) que, de alguma forma, detém,
institucionalmente, atribuicoes de fiscalizar, regulamentar, avaliar e/ou controlar as atividades administrativas e/ou operacionais das
organizacoes federais.

Papéis de Trabalho (PT): trata-se da base fisica documental das atividades de auditoria. Os 'PT' constituem registros permanentes dos
servicos executados pelos auditores, bem como dos procedimentos que foram seguidos, dos testes realizados, das informag¢des que
foram obtidas e das conclusoes relativas aos seus exames.

Programa de auditoria: documento de auditoria que contém os procedimentos de auditoria para realiza¢do dos testes de auditoria,
consistindo em uma sequéncia logica de atividades que fornece os passos especificos a serem seguidos para satisfazer os objetivos de
auditoria.
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Questoes de auditoria: consistem nos objetivos do trabalho descritos em forma de perguntas. Sdo necessarias para direcionar os
trabalhos para os resultados que se pretende atingir.

Risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da Unidade Auditada. Em geral, o
risco € medido em termos de impacto e de probabilidade.

Recomendagdes: proposta de acbes corretivas ou de providéncias saneadoras, dirigidas aos gestores de uma Unidade (programa ou
unidade administrativa), no interesse de contribuir para eliminar ou reduzir as causas de uma condig¢ao indesejavel existente ou
potencial, a fim de minimizar ou evitar a sua repeti¢do ou ocorréncia.

Relatério de auditoria: instrumento formal e técnico por intermédio do qual a equipe de auditoria comunica aos leitores o objetivo e as
questdes de auditoria, o escopo e as suas limitagoes, a metodologia utilizada, o método aplicado, os achados de auditoria, as conclusoes
e as propostas de encaminhamento.

Unidade Auditada: 6rgio ou entidade da Administracéo Publica Federal para o qual uma determinada UAIG tem a responsabilidade de
contribuir com a gestao, por meio de atividades de avaliagéo e de consultoria.

Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG): unidade responsavel pela prestacdo de servicos independentes e objetivos de
avaliago e de consultoria, desenvolvidos para adicionar valor e melhorar as operacoes da organizagéo e que reuina as prerrogativas de
gerenciamento e de operacionalizacdo da atividade de auditoria interna governamental no d&mbito de um 6rgdo ou entidade da
Administracéo Publica Federal. Consideram-se UAIG as unidades integrantes do SCI e os 6rgaos auxiliares. As UAIG estdo posicionadas
na terceira linha de defesa do Poder Executivo Federal.
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APENDICE A - Programa de auditoria

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
AUDITORIA INTERNA

PROGRAMA DE AUDITORIA

Belém, x de x de 20xx.

AREA:
SUBAREA:

PROGRAMA/ACAD:

1. CRONOGRAMA

periodo da Auditoria

X de X a X de X de 20ux, com inicio na data da
Ordem de Servico e conclusdo na data de
assinatura de Relatorio conclusivo.

2. OBJETO:
Informar o nome da unidade auditada

3. ESCOPO:

Os exames serdo realizados por amostragem e tera como cbjeto a verificagdo quanto ao

4. OBJETIVO:

5. PROCEDIMENTOS E/OU TECNICAS DE AUDITORIA:
5.1 - Exame de Registros:
3.2 - Anadlise Documental:
5.3 - Conferéncia de Calculo:
5.4 - Confirmacdo Externa:
5.6 - Inspegdo Fisica:

5.7 - Indagacdo Escrita ou Oral:

Rua Auvgusto Corréa, 01 = Guama, Pradio PROAD = 1% andar = Telefones: (31) 32018713/8711/7467
CEP 66075-110 Belém/PA - hitp://audin.ufpa.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL DD PARA
AUDITORA INTERNA
6. LEGISLACAD BASICA:
- Lei n® XXX
- Decreto n® XaX
- Instrugdo Mormativa n® XXX

= Manual de ...

7. ROTEIRO SEQUENCIAL DAS ATIVIDADES:
7.1-Encaminhamento de oficio ao XXX (Prd-Reitor/ Coordenadar/Diretor da unidade
suditada) com informes do inicio dos trabalhos:

7.2-Reunido de aberturs dos trabalhos com a presen¢s da Coordenadora-Geral da
AUDIN, do Coordenador desta Agdo de Controle & eqguipe da AUDIN/UFPA

7.3-Apresentacdo da Solicitagio de Auditoria = $.A. Prévia = por ocasido da Reunio de
Abertura;

7.4-Recebimento de processos disponibilizados pela XXX (nome da unidade auditada);

7.5-Aplicagdo da Lista de Verificagdo durante a analise de conformidade dos processos;

7.6-Expedicdo de Nota de Auditoria, quando for o caso, solicitando adog¢do de acdo
corretiva [ndo postergavel) sobre eventual desconformidade detectada durante os trabalhos e
gue representem risco a pessoas, bens efou reputacdo da UFRA;

7. 7-Expedigde de solicitacdo de Auditaria, ragquerendo
informacoes/esclarecimentos/justificativas se constatadas desconformidades durante & analise
processual;

7. 8-Recebimento  da  manifestagdo  com  provdveis  justificativas  sobre  as
desconfarmidades;

7.9-Elaboracdo do Relatdrio Preliminar;

7.10-Reglizagdo de Reunido de Busca Conjunts de Solugdes [conforme prevista ms
Bortaria n@ 500/2016-CGU, combinada com a Deliberacdn CCCI n% 01/2014); com comunicagdo
de encerramento dos trabalhos de campo;

7.11-Recebimento de provaveis manifestacbes adicionais elaboradas por dirigentes da
XXX [nome da unidade auditada);

7.12-Elaboragie do Relatério preliminar ¢ apresentagdo 2 Coordenadora-Geral da
AUDIN/UFPA,

7.13-Recebimento do relatdrio preliminar da Coordenadora-Geral da AUDINSUFPA e
elaboracdo do relatorio final.

Rus Augusto Corréa, 01 — Guama. Predio PROAD — 12 andar - Telefones: (91] 32018712/8711,/7467
CEP 6B075-110 Belém/B4 - http: ffaudin ufpa brf
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APENDICE B - Ordem de servico

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
AUDITORIA INTERNA

ORDEM DE SERVICO N2 X00(/20XX/AUDIN

Beleém, x de x de 200X

& Coordenadora-Geral da Auditoria Interna da UFPA, com fundamento no art. 22 do
Regimento desta Auditoria Interna, aprovado pele Conselho Superior {CONSUN), conscante
Resolucdo n2 8542023, e em observancia ao Capitulo V, Secdo I, item 152, da Instrucdo
Normativa n2 03/20017, da Secretaria Federal de Controle Imterno, expede a presente Ordem
de Servico para realizacdo de auditoria de XXX (informar o tpo auditoria), conforme atividades
previstas nos subitens n® XXX (informar o ndmero do subitem) do Anexo do Plano Anual de
Atividades da AUDIN/UFPA — PAINT 20XX, aprovado pela Controladoria-Geral da Unido
[CGU-regional /PA).

1) Periodo de realizagdo dos trabalhos:

2} Unidade da UFPA responsavel pelofa) XXX (informar a area de atuagao):

3) Procedimentos e/ou Técnicas de Auditoria que serdo aplicadas:

Analise Documental:

Exame dos registros:

Conferéncia de Calculos:

Indagacdo Escrita ou Oral:

4) Equipe Técnica:

5) Distribuicdo do trabalho:

Rus Augusto Corréas, 01 — Guama. Prédic PROAD — 12 andar — Telefones: (91) 22018712/3711/7457
CEP 66075-110 Belém/PA - http://audin.ufpa.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
AUDITORIA INTERNA

Area: 1 - XXX (informar a rea)

ORIGEM DA DEMANDA

AVALIACAD SUMARLA
QUANTO AD RISCO
INERENTE, A0 OBIETD A
SER AUDITADO E SUA
RELEVANCIA EM
RELACAD A INSTITUICAD

OBJETIVIO DA AUDITORIA | ESCOPO DO TRABALHOD

UFPA

6)

a)

Arividades a cargo da equipe:

Planejamento - Elaboracdo do Programa de Auditoria, Matriz de Plangjamento, Lista de
Verificagdo [check list) e Relatdrio de Afividades; consultas aos sistemas corporativos,
legislagdo, normas, jurisprudéncia;

Reunido de abertura dos trabalhos;

Solicitagdo de processos a unidade suditada;

Expedicdo de Solicitagdes de Auditoria sobre os possiveis achados/MNota de Auditoria;
Recebimento & analise das manifestagies em resposta as Solicitagdes de Auditoria;
Elaboracao do Relatario Preliminar de Auditoria;

Realizacdo de Busca Conjunta de Solugdes/Encerramento dos trabalhos.

Conclusdo do Relatorio final de Auditoria.

Rus Augusto Corréa, 01 — Guama. Prédic PROAD — 18 andar — Telefones: (91) 32018712/2711/7467
CEP 55075-110 Belém/PA - http:/faudin.ufpa.br/
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APENDICE C - Solicitacao de auditoria

UNIVERSIDADE FEDERAL DO FARA
AUDITORIA INTERNA

0L CI_AQ.ED DE AUDITORIA N2 n® do re

EXEMPLO: SOLICITACAD DE AUDITORIA N

SOLICITACAO DE AUDITORIA N2 20200 [e assim por diante)

Belém, xx de xx de 20ux.

Unidade Auditada:
Dirigente da unidade:

Area:
Assunto:

Senhor(a) xox,

Para subsidiar os trabalhos de auditoria de (tipo de auditoria), de acordo com o previsto
no subitem n® (acdo do Paint) do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interma (PAINT 20X,
aprovada pelo Conselho Universitidrio da UFPA (CONSUN), através da Resolugdo n2 xx, de xx de
xx de 20xx, & pela Controladeoria-Geral da Unido (CGU/PA), solicitamos o seguinte:

1

"
‘.

Prazo de Atendimento:

Ressalta-se gque o atendimento as demandas desta Auditoria Interna deverdo ser
encaminhadas em formato Word ou PDF editovel por meic do enderego eletrgnico
audin@ufpa.br ou via Sistema SIPAC.

Atenciosamente,

NOME DO AUDITOR MOME DO AUDITOR
Cargo: Cargo:
SIAPE: SIAPE:

Ruz Augusto Corréa, 01 — Guama. Prédio PROAD — 12 andar — Telefones: (31) 32018712/8711/7467
CEP 65075-110 Belém/PA - hixp:/faudin.ufpa.brf
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APENDICE D - Nota de auditoria

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
AUDITORIA INTERNA

Mota de Auditoria n?: [Processo Auditoria/Numeracio sequencial da Nota]
Destinatario: [Nome do dirigente maximo da Unidade Auditada]
Unidade Auditada: [Nome da Unidade Auditada]

Belém, xx, de xx, de 20mx

Senhor(a) [Cargo dirigente maximo da Unidade Auditada],

Mo decorrer dos trabalhos de auditeria, foram wverificadas falhas cujas medidas
de saneamento devem ser adotadas antes da conclusdo dos trabalhos de campo.
Portanto, estdo relacionades, & seguir [ou em anexo, 3 depender da quantidade de
registros], o(s) registrofs) elaborado(s) pela equipe de auditoria, as providéncias
recomendadas e os prazos estabelecidos para o seu atendimento:

1. Achado (descrigdo sumdria):
- Fato:

- Causas:

- Recomendagio:

Prazo para atendimento: !

2. Achado (descrigio sumdria):
- Fato:

- Causas:

- Recomendacio:

Prazo para atendimento: [ ! .
& equipe de auditoria estara disponivel tanto pessozlmente, como também através do

ou dos telefones [21) 3201-3712/8711, para prestar gquaisguer
ac30 205 registros aprasentados.

-mail audiniE
arecimentos em re

mom

NOME DO AUDITOR NOME DO AUDITOR
Cargo: Cargo:
SIAPE: SIAPE:

Rua Augusto Cormda, 01 — Suams. Prédio PROAD — 12 andar — Telefon } 32018712/8711/7457

CEP 55075-110 Eelém/Pa - hitp:/faudin.ufpa.br)
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APENDICE E - Termo de assuncao de risco

TERMO DE ASSUNCAO DE RISCO"

Eu, , servidor publico, matriculade no SIAPE sob o ne
ocupante  do cargoffuncdo  de na
Universidade Federal do Pars — UFPA, assuma o risco perante a Alta Administracdo da entidade por
ndo implementar a recomendacdo e ndo corrigir a disfungdo apontada pela Unidade de Auditoria
Interna [AUDIN) na Recomendacdo ng do Relatorio n2 haja vista
discordar, respeitosamente, do entendimento esposado pela equipe de auditoria na conviccdo de
que nao houve eiva de legalidade quanto ao ato de gestdo, tempouco producdo de resultados
ineficazes, ineficientes & antiecondmicos na gestdo financeira, orgamentaria & patrimonial da
Instituicdo em decorréncia da adogdo da conduta questionada. Estou ciente da possibilidade de
aszungdo de responsabilidade pelo ndo acatamento da madida recomendada, em face de possiveis
consectarios advindos do processo de fiscalizacdo da despesa publica empreendido pelos drgdos
de controle interng e externo, notadamente a Controladoria-Garal da Unido (CGU) & o Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Ademais, & do meu conhecimento gque cdpia deste termo sera
disponibilizada para o Dirigente Maximo da UFPA e & Controladoria Geral da Unido. Encaminhe-se
a Auditoria Interna.

Local, de de 202

NOME DO SERVIDOR
Cargo/Fungdo:

Matricula SIAPE:

Obs: * Documento apresentado a Unidade de Auditoria Interna como forma de assungdo de riscos
pela Gestdo da UFPA, haja vista o descumprimeanto de recomendagdes 3 gue der causa, aspecto
este contemplado no parecer apresentado pela AUDIN sobre as contas prestadas pela Instituicio
ao TCU, por forca do art. 15, & 62, do Decreto n2 3.591/2000, no qual deve constar informagdes
sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendagdes feitas pela
auditoria interna e assume, se for o caso, of riscos pela ndo implementacdo de tais
recomendacdes.
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